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Po serii zamachéw terrorystycznych w Europie w latach 2015-2017, wymie-
rzonych réwniez w transport kolejowy, kwestia bezpieczenistwa stata sie
jednym z priorytetéw Unii Europejskie;.

Spotkanie ministerialne panstw cztonkowskich 29 sierpnia 2015 r. w Pa-
ryzu i tzw. paryska deklaracja stanowily polityczne wsparcie dla Komisji Eu-
ropejskiej, aby podjeta pilne dziatania podnoszace poziom bezpieczenstwa
w UE. Z kolei na spotkaniu Rady UE w Luksemburgu 8 pazdziernika 2015 r.
przyjeto propozycje opracowania wspdlnych zasad bezpieczenstwa dla po-
ciaggow miedzynarodowych i kolei duzych predkosci. Komisja Europejska
zostata tym samym zobligowana do przeanalizowania wplywu szeregu ini-
cjatyw na rzecz poprawy bezpieczenstwa pasazerskiego transportu kolejo-
wego w UE.

W 2017 r. Jean-Claude Juncker, 6wczesny przewodniczacy Komisji
Europejskiej, w przemowie State of the Union podkreslit potrzebe silnej
i bezpiecznej Unii, a w kolejnych latach zagadnienia zwiazane z bezpieczen-
stwem transportu ladowego, w tym przede wszystkim bezpieczeristwem
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pasazerow i miejsc publicznych, pozostawaly priorytetowymi tematami
unijnej agendy.

Polska wiaczyta sie w te prace, m.in. przez Przedstawicielstwo Pol-
skich Kolei Paristwowych S.A. w Brukseli, odpowiedzialne za wspotprace
z unijnymi instytucjami oraz miedzynarodowymi organizacjami kolejowy-
mi. Efektem wspélnych dziatan byly inicjatywy na rzecz zwiekszenia pozio-
mu bezpieczenstwa w UE, w tym w dziedzinie transportu.

Platforma RAILSEC -
plan poprawy bezpieczenstwa pasazerow kolei

Z uwagi na rosnace ryzyko zagrozenia terrorystycznego w pasazerskim
transporcie kolejowym Dyrekcja Generalna ds. Mobilnosci i Transportu
(Directorate-General for Mobility and Transport, DG MOVE), ktéra odpo-
wiada za polityke transportowg w UE, przeprowadzita w latach 2016-2017
publiczne konsultacje skierowane do sektora kolejowego. Zamierzano
wysondowad, jakie sa mozliwe unijne inicjatywy legislacyjne i pozalegi-
slacyjne w tym obszarze. W ten proces zaangazowato sie Przedstawiciel-
stwo PKP, koordynujac wklad spdétek PKP oraz wypracowujac wspolne sta-
nowisko kolei europejskich w ramach Wspdlnoty Kolei Europejskich oraz
Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej (Community of European Railways
and Infrastructure Managers, CER). Rezultatem konsultacji byto opubliko-
wanie przez Komisje Europejska w potowie 2018 r. Unijnego planu dziala-
nia na rzecz poprawy bezpieczeristwa pasazerow kolei i personelu kolejowego
(EU action plan to improve the security of rail passengers and staff), w ktérym
zainicjowano powolanie unijnej platformy ds. bezpieczenstwa pasaze-
row w transporcie kolejowym - The EU Rail Passenger Security Platform
(RAILSEC). Jej cztonkami zostali eksperci z panstw cztonkowskich UE oraz
z panstw nalezacych do Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu
(European Free Trade Association, EFTA), wydelegowani do niej z wladz
i stuzb krajowych. Pozostali interesariusze, np. organizacje kolejowe ta-
kie jak Europejska Agencja Kolejowa (European Railway Agency, ERA),
Colpofer, otrzymaly status obserwatoréw. Spotkania cztonkéow platformy
mialy charakter zamkniety i byly prowadzone wspdlnie przez DG MOVE
oraz Dyrekcje Generalna ds. Migracji i Spraw Wewnetrznych (Directorate-
-General for Migration and Home Affairs, DG HOME). Prace objely m.in.:



Budowanie odpornosci europejskiego sektora kolejowego...

« zaktualizowanie metodologii oceny ryzyka zagrozenia terrorystycz-
nego w pasazerskim transporcie kolejowym, a takze zbioru wy-
tycznych, rekomendacji i najlepszych praktyk, ktére beda mogty
zostaé uzyte do przeprowadzania oceny ryzyka przez kompetentne
podmioty na poziomie krajowym i lokalnym,

+ stworzenie listy najbardziej uzytecznych technologii do ochrony
pociagéw i stacji kolejowych (gléwnie w kontekscie wykrywania
tadunkéw wybuchowych, broni). Na jej bazie Komisja Europejska
(DG MOVE/DG HOME) stworzyta katalog najlepszych praktyk i naj-
bardziej efektywnych, réwniez pod wzgledem kosztéw, rozwigzan,

« opracowanie wytycznych w zakresie zagrozenia wewnetrznego
(ang. insider threat), w tym listy wrazliwych - z punktu widzenia za-
grozenia terrorystycznego - stanowisk pracy, ktére wymagajq spe-
cjalnej uwagi ze strony pracodawcy,

+ inne dzialania - m.in. w obszarze cyberbezpieczenstwa, zagrozen
CBRN (chemicznych, biologicznych, radiologicznych, nuklearnych)
oraz planéw zarzadzania bezpieczenstwem na kolei.

Platforma RAILSEC stala sie czescig funkcjonujacej od lat, wiek-
szej i szerszej tematycznie eksperckiej platformy panstw czlonkowskich
ds. transportu ladowego — Land Transport Security (LANDSEC).

Przedstawicielstwo PKP monitorowalo dzialania RAILSEC, a takze
brato udziat w spotkaniach grup roboczych, przekazujac istotne dla Gru-
py PKP rezultaty prac (wytyczne, rekomendacje itp.). Uczestniczy rowniez
w spotkaniach LANDSEC.

Plan dziatania na rzecz ochrony przestrzeni publicznych

Rownolegle z dzialaniami podejmowanymi w obszarze bezpieczenstwa
pasazeréw w transporcie kolejowym DG HOME angazowala sie w prace
zwigzane z bezpieczenstwem przestrzeni publicznych. W pazdzierniku
2017 r. zostal opublikowany unijny Plan dziatania na rzecz ochrony przestrze-
ni publicznej (Action Plan to support the protection of public spaces), w ramach
ktérego powotano unijne forum publicznych i prywatnych operatoréw.
Jego gtéwnym zadaniem jest wymiana know-how oraz najlepszych prak-
tyk w obszarze ochrony przestrzeni publicznych. Stuza temu spotkania
tematyczne czlonkéw platformy, dotyczace m.in. transportu, organiza-
cji wydarzen masowych czy ochrony przestrzeni komercyjnych. Forum
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opracowato szereg wytycznych i dobrych praktyk w kontekscie dziatan, ja-
kie moga podejmowad operatorzy, aby wzmocnié bezpieczenstwo i ochro-
ne przestrzeni publicznych.

Aktywnym czlonkiem tego gremium od poczatku jego powstania jest
Przedstawicielstwo PKP, ktore prezentuje na nim przyjete w Grupie PKP
dobre praktyki i strategie dziatania z zakresu bezpieczenstwa oraz przeka-
zuje do spétek Grupy PKP informacje ze spotkan, m.in. na temat wypraco-
wanych rozwiazan w obszarze bezpieczenstwa.

ReArm Europe/Gotowos¢ 2030 -
plan finansowania obronnosci Unii Europejskiej

W marcu 2025 r. Komisja Europejska przedstawila wspdlng bialg ksiege
w sprawie gotowosci obronnej Europy do 2030 r. - Gotowos¢ 2030 (Readi-
ness 2030). Uzupetnia ja plan ReArm Europe - ambitny pakiet obronny,
w ramach ktérego az do 800 mld euro (w ramach réznych instrumentéw
finansowych) zostanie przeznaczonych na inwestycje zwiekszajace zdol-
nosci obronne panstw czlonkowskich. Jako priorytetowe wskazano pakiet
na rzecz mobilnosci wojskowej oraz plan dzialania UE w zakresie trans-
formacji obronnosci. W pakiecie tym uwzgledniono m.in. wnioski wycia-
gniete ze znowelizowanego unijnego planu dzialania na rzecz mobilnosci
wojskowej 2.0 i zobowigzania do mobilnosci wojskowej z 2024 r. Opraco-
wano go w $cistej koordynacji z Europejska Stuzbg Dziatan Zewnetrznych
(European External Action Service) oraz Europejska Agencja Obrony
(European Defence Agency), zapewniajac spojnosc ze standardami i proce-
durami NATO.

Pakiet sktada sie z komunikatu na temat mobilno$ci wojskowej i pro-
pozycji rozporzadzenia w sprawie ustanowienia ram $rodkéw utatwia-
jacych transport sprzetu wojskowego, towarow i personelu wojskowego
przez Unie' (do ktérego dodano dokument roboczy Komisji Europejskiej),
a takze wprowadzenia zmian w przepisach UE i lepszego uwzglednienia
wymogow dotyczacych mobilnosci wojskowe;j z perspektywy podwdjnego
wykorzystania - wojskowego i cywilnego.

1 Proposal for a REGULATION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL on
establishing a framework of measures to facilitate the transport of military equipment, goods
and personnel across the Union, https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b84c-
fa7d-c619-11f0-8da2-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF.
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Komisja Europejska zmierza do stworzenia do 2027 r. wojskowej strefy
Schengen i transformacji przemystu obronnego. Intencja tych dzialan jest
wprowadzenie ulatwien, dzieki ktéorym oddzialy, sprzet i zasoby wojsko-
we beda mogly by¢ przemieszczane w catej Europie na duza skale i z duza
predkoscia, w sposob sprawny i skoordynowany. Ma to by¢ mozliwe dzieki:

usunieciu barier regulacyjnych - przez wprowadzenie przepiséw
dotyczacych mobilnosci wojskowej zharmonizowanych na szczeblu
UE oraz okreslenie zasad i procedur dotyczacych transgranicznych
przemieszczen wojskowych, z rozpatrywaniem wnioskéw w ciggu
maksymalnie trzech dni i uproszczonymi formalnosciami celnymi;
powstaniu struktur na wypadek sytuacji nadzwyczajnej - przez po-
wolanie Europejskiego Systemu Wzmocnionej Reakcji w Zakresie
Mobilnosci Wojskowej (European Military Mobility Enhanced Re-
sponse System, EMERS), aby przyspieszy¢ procedury i zapewnié
priorytetowy dostep do infrastruktury. EMERS ma wspierac sily
zbrojne dziatajace w kontekscie UE lub NATO;

zwiekszeniu odpornosci infrastruktury transportowej - przez do-
stosowanie kluczowych unijnych korytarzy mobilnosci wojskowej
do norm podwdjnego zastosowania oraz ochrone infrastruktury
strategicznej za pomocg nowego zestawu narzedzi. Ukierunkowane
inwestycje maja wzmocni¢ cyberbezpieczenstwo, bezpieczenstwo
energetyczne i gotowos¢ zardwno w czasie pokoju, jak i kryzysu;
taczeniu i wspotdzieleniu zdolnosci - przez zwiekszenie gotowosci,
solidarnosci i dostepnosci zdolnosci w zakresie mobilnosci wojsko-
wej dla panstw czlonkowskich. Ma to byé mozliwe dzieki wprowa-
dzeniu puli solidarnosciowej i utworzeniu cyfrowego systemu wy-
miany informacji na potrzeby mobilnosci wojskowej;
wzmocnieniu zarzadzania i koordynacji - za wdrazanie zmian i mo-
nitorowanie gotowosci beda odpowiedzialne nowa unijna Grupa
ds. Transportu w ramach Mobilnosci Wojskowej (Military Mobility
Transport Group) oraz wzmocniony Komitet ds. Transeuropejskiej
Sieci Transportowej (Trans-European Transport Network, TEN-T).
Wspiera¢ ich beda krajowi koordynatorzy ds. transgranicznego
transportu wojskowego obecni w kazdym panstwie cztonkowskim;
innowacjom na rzecz gotowosci obronne;j.

Komisja Europejska zobowiazala sie, ze w 2026 r. dokona przegladu
rozporzadzenia wykonawczego w sprawie przepustowosci infrastruktury
kolejowej, aby upewnic sie, ze spetnia ono potrzeby transportu wojskowego.
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Uwzgledni przy tym wklad wniesiony przez przedstawicieli wojsk. Trans-
port wojskowy ma byé zwolniony z ograniczen ruchu wynikajacych z efek-
tywnosci Srodowiskowej pojazdow, kontroli jakosci powietrza czy kontroli
poziomu hatasu (w odniesieniu do lotnisk czy portéw), a pojazdy kolejowe
beda mogly operowaé bardziej elastycznie. Ponadto w 2026 r. Komisja, przy
wsparciu m.in. ERA i zarzadcéw infrastruktury, ma dokona¢ ponownej
oceny fizycznych ograniczen infrastruktury kolejowej na priorytetowych
korytarzach mobilnosci wojskowej, aby utatwié transport tadunkéw ponad-
gabarytowych. Bedzie takze pracowaé, rowniez przy wsparciu ERA, nad
wzmocnieniem systemu zarzadzania ruchem kolejowym, aby zapewni¢ cia-
glosc¢ dziatania w przypadku sabotazu lub innej awarii systemu. W rozporza-
dzeniu reguluje sie m.in. zagadnienia zwigzane z indywidualnymi trasami
pociagéw dla wojskowego transportu kolejowego, kwestie uzywania pojaz-
déw kolejowych poza ich okreslonym obszarem uzytkowania czy zagad-
nienia identyfikacji pojazdéw kolejowych do potencjalnego wykorzystania
W transporcie wojskowym.

Pakiet ma duze znaczenie dla polskich kolei, a przede wszystkim dla
funkcjonowania panstwa w sytuacjach kryzysowych. W przypadku kon-
fliktu zbrojnego zdolnos¢ kolei do zachowania ciaglosci dostaw i wsparcia
mobilizacji jest kluczowa dla wtasciwej reakcji i stabilnosci kraju. Przewozy
kolejowe pozwalaja bowiem na skuteczne przemieszczanie sit zbrojnych
i sprzetu wojskowego. Kolej i przemyst kolejowy musza tez nadgzac za in-
nowacjami i zmianami wynikajacymi z zagrozen hybrydowych. Do tego
potrzebne sa srodki finansowe i budowa odpowiednich kompetencji. Ro-
syjska agresja na Ukraine pokazala, jak szybko rozwijaja sie technologie
ofensywne i obronne. Innowacje, takie jak sztuczna inteligencja, systemy
kwantowe, drony i technologie kosmiczne, zmieniajg oblicze pola walki
i dzialania na nim. Tym istotniejsza jest rola logistyki.

Polski wktad w bezpieczenstwo -
aktywnos¢ Przedstawicielstwa PKP na poziomie unijnym

Przedstawicielstwo PKP od wielu lat jest zaangazowane w prace zwigzane
z poprawg bezpieczenstwa w transporcie kolejowym, aktywnie wspotpracu-
jac z instytucjami unijnymi i uczestniczac w wielu miedzynarodowych plat-
formach eksperckich, inicjatywach i projektach. Ze swojej strony réwniez
inicjuje miedzynarodowe dziatania, ktérych zadaniem jest wzmocnienie
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bezpieczenstwa na kolei. Jako odpowiedzialne za wspoétprace i koordynacje
dziatan spotek PKP w ramach najwiekszej Swiatowej organizacji kolejowe;j -
Miedzynarodowego Zwiazku Kolei (L'Union internationale des chemins
de fer, UIC) - Przedstawicielstwo PKP bierze ponadto udziat (wraz z Biu-
rem Bezpieczenstwa PKP S.A.) w dziataniach i projektach UIC w obszarze
bezpieczenstwa kolejowego. Jest to m.in. platforma bezpieczeristwa UIC
(wraz z utworzonym w jej ramach hubem UIC ds. bezpieczernistwa), ktérej
PKP S.A. przewodzilto przez pewien czas. Wspdlnie z najwiekszymi europej-
skimi kolejami Przedstawicielstwo PKP zapoczatkowalo tez kilka projektow
miedzynarodowych, ktérych koordynacje przekazato UIC.

Projekt SHERPA (Shared and Coherent European Railway Protection Approach) -
spojne podejscie europejskich kolei do ochrony transportu kolejowego?

Projekt zostal zainicjowany na przetomie lat 2017 i 2018 i polegal na opra-
cowaniu sp6jnego, kompleksowego podejscia europejskich kolei do zapew-
nienia bezpieczenstwa pasazeréw w transporcie kolejowym w kontekscie
zagrozen terrorystycznych. Liderem projektu byto UIC, a cztonkami kon-
sorcjum najwieksze koleje europejskie: polskie PKP, niemieckie DB, fran-
cuskie SNCF, wtoskie FSI oraz belgijskie SNCB. Trwal dwa lata i zakonczyt
sie w 2020 r. W 90% zostat sfinansowany ze srodkéw unijnych.

W ramach tego projektu byly analizowane m.in. zagrozenia terrory-
styczne wymierzone w stacje kolejowe i pociagi, w tym zamachy i sabota-
ze badz proéby ich dokonania. To pozwolitlo na wypracowanie najlepszych
praktyk ochrony wraz z katalogiem potrzeb po stronie kolei, m.in. jednoli-
tego podejscia do oceny i zarzadzania ryzykiem zwigzanym z zagrozeniami
terrorystycznymi w transporcie kolejowym, wymogow i specyfikacji sprze-
tu detekcyjnego czy nowych rozwigzan technologicznych. Podczas jego re-
alizacji PKP S.A. zorganizowalo w Warszawie warsztaty z udziatem wielu
ekspertow z zagranicy, po§wiecone poprawie bezpieczenstwa na dworcach
1w pociagach.

Dzieki temu projektowi UIC znacznie wzmocnilo wspomniang juz
platforme bezpieczenistwa i prowadzony w jej ramach hub, zawierajacy
najlepsze praktyki, metodologie i rozwigzania techniczne z zakresu popra-
wy bezpieczenistwa w transporcie kolejowym.

2 https://sherpa-rail-project.eu/.
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Projekt IMPRESS (IMProving Railway sEcurity through awareneSS and training) -
poprawa bezpieczenstwa transportu kolejowego przez podnoszenie $wiadomosci
zagrozen i szkolenia®

W 2022 r. Przedstawicielstwo PKP zainicjowato kolejny projekt miedzyna-
rodowy, tym razem z udziatem kolei SNCB, FSI i holenderskich NS, a takze
Niemieckiego Uniwersytetu Policyjnego (Deutsche Hochschule der Polizei)
jako strony eksperckiej oraz UIC - jako koordynatora konsorcjum. Byt on
kontynuacja projektu SHERPA i stuzyt poprawie bezpieczenistwa transpor-
tu kolejowego przez podnoszenie swiadomosci na temat zagrozen i szko-
lenia. Budzet projektu wynidst ponad 1,058 mln euro, a dzieki wysokim
ocenom Komisji Europejskiej (DG HOME) w 90% pochodzit ze srodkéw UE.
Projekt trwal dwa lata i zakonczyt sie w 2025 r.

Jego celem bylo wzmocnienie systemu bezpieczenstwa kolejowych
przestrzeni publicznych (stacji kolejowych, pociagdw) przez wiaczenie
w ten system nie tylko personelu kolejowego, stuzb policyjnych, ochrony
kolei i dworcéw, lecz takze innych podmiotéw, w tym najemcéw powierz-
chni komercyjnych, personelu ustugowego na stacjach i w pociagach. Cho-
dzito o podniesienie wsrdd tych grup, a przede wszystkim wsrod tzw. first
responders (pierwszych reagujacych), swiadomosci na temat zagrozen
terrorystycznych, podejrzanych zachowan czy sytuacji oraz umiejetnosci
prawidlowego reagowania na nie, a takze o poprawe wspotpracy i koordy-
nacji dziatan miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi w kolejowej
przestrzeni publicznej. Jest to wazny, proaktywny element ochrony stacji
kolejowych czy pociagow.

Uczestnictwo PKP S.A. w projekcie IMPRESS zaowocowalo stworze-
niem moduléw szkoleniowych i treningowych zwiekszajacych swiadomosé
zaréwno pracownikéw kolei, jak i innych podmiotéw bedacych uczestnika-
mi srodowiska kolejowego, a takze podniesieniem poziomu wiedzy i wy-
pracowaniem konkretnych rozwigzan z zakresu bezpieczenistwa na sta-
cjach kolejowych. Przyczynilo sie takze do zacie$nienia wspdtpracy Grupy
PKP z najwiekszymi kolejami europejskimi i ekspertami w dziedzinie bez-
pieczenstwa.

8 https://impress-rail-project.eu/.
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Projekt CBNRe4Rail -
gotowos$¢ CBRNe dla weztow transportu pasazerskiego®

Projekt rozpoczal sie w 2025 r. i dotyczy wykrywania zagrozen chemicz-
nych, biologicznych, radiologicznych, nuklearnych (CBRNe) w transporcie
kolejowym, zapobiegania im i reagowania na nie. Jego zadaniem jest zwiek-
szenie swiadomosci i potencjatlu interesariuszy sektora kolejowego w za-
kresie skutecznego reagowania na te zagrozenia na dworcach kolejowych
przez udoskonalenie ich planéw bezpieczenstwa i przeszkolenie personelu
kolejowego. Projekt obejmuje cate spektrum zagrozen CBRNe, w tym mate-
rialy wybuchowe jako $rodek przenoszenia substancji CBRN. Koncentruje
sie na dworcach kolejowych jako gléwnej czesci sktadowej infrastruktury
kolejowej i kluczowym elemencie podatnosci na zagrozenia w przestrzeni
publicznej. Uwzgledniono w nim zaréwno przestrzen publiczng wewnatrz
dworcdw, jak i przestrzen publiczna w ich poblizu.

CBNRe4Rail jest finansowany przez Komisje Europejska. Jego inicja-
torem jest UIC przy wspolpracy z Przedstawicielstwem PKP i pozostalymi
partnerami.

Mobilne detektory materiatow wybuchowych i chemicznych
dzieki wspétpracy z Komisja Europejska (DG HOME)

W zakresie poprawy bezpieczenistwa na polskiej kolei Przedstawicielstwo
PKP Scisle wspolpracuje z DG HOME, w tym z jednostka ds. zwalczania
terroryzmu. Dzieki tej wspétpracy Komisja Europejska nieodptatnie udo-
stepnita PKP i stuzbom (Policji oraz Strazy Granicznej operujacej na obsza-
rach kolejowych) zaawansowane technologicznie mobilne detektory mate-
riatéw wybuchowych i chemicznych IONSCAN 600. Pierwotnie zalozono,
ze testy tych urzadzen na obszarach kolejowych w kraju potrwajg szesé
miesiecy. Pilotaz, ktéry wystartowal w listopadzie 2024 r., zostal jednak
przediuzony przez Komisje Europejska do czerwca 2026 r. Ma on na celu
zaré6wno wzmocnienie bezpieczenstwa operacji kolejowych w Polsce (de-
tektory sg uzywane m.in. na dworcach kolejowych, w pociggach, na ko-
lejowych przejsciach granicznych, w terminalach cargo, przy nadawaniu
przesytek konduktorskich), jak i okreslenie przydatnosci tych urzadzen
na obszarach kolejowych.

4 https://www.cbrne4rail.eu/.
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W ramach przygotowan do pilotazu Przedstawicielstwo PKP zorgani-
zowalo w Warszawie spotkanie z dyrektorami ds. bezpieczenstwa ze spotek
PKP (w tym Stuzba Ochrony Kolei), a nastepnie warsztaty poswiecone zagro-
zeniom terrorystycznym i sabotazowym w transporcie kolejowym. Wzieli
w nich udziat eksperci z Komisji Europejskiej, Policji, Strazy Granicznej,
Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz specjalisci ds. bezpieczen-
stwa w Grupie PKP. Ponadto Przedstawicielstwo PKP wspoélnie z Komisja
zorganizowato wiele spotkan warsztatowych, na ktérych podsumowywano
dotychczasowe doswiadczenia polskich stuzb z wykorzystania detektoréw.
Do chwili obecnej uzytkowanie tego sprzetu przynosi wymierne efekty.

Bezpieczenstwo na kolei
w kontekscie aktualnej sytuacji geopolitycznej

Ataki na infrastrukture kolejowa, systemy sygnalizacyjne, systemy zasila-
nia sa obserwowane od dluzszego czasu w wielu panstwach europejskich
z rozbudowanym systemem kolejowym. Polska nie jest odosobnionym
przypadkiem. Do tego rodzaju zdarzen doszlo wielokrotnie w Niemczech
i innych krajach, np. w przeddzien rozpoczecia igrzysk olimpijskich
w Paryzu. Dlatego sektor kolejowy wspotpracuje ze soba w ramach kole-
jowych organizacji miedzynarodowych. Cenna jest réwniez kooperacja ze
stuzbami. Warto podkresli¢, ze od stycznia 2026 r. PKP S.A. jako pierwsza
kolej z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej obejmuje przewodnictwo
w CER (The Community of European Railway and Infrastructure Compa-
nies)’. To efekt zaufania europejskich partneréw, z ktérymi Przedstawiciel-
stwo PKP wspotpracuje, i dowdd uznania dla jego pracy i zaangazowania
w Brukseli. Kwestie dotyczace zwiekszenia bezpieczenstwa i odpornosci
europejskiego systemu kolejowego na pewno bedg jednym z priorytetow
przewodnictwa PKP S.A. w CER.

Wybuch wojny w Ukrainie wiaze sie z pojawieniem wielu zagrozen
hybrydowych. Dotycza one réowniez kolei, poniewaz ten rodzaj transpor-
tu pozostaje kluczowy dla mobilnosci wojskowej. Europa musi wyciagnad
wnioski z doswiadczen Ukrainy - wzmacniaé odpornosé i budowaé nowy
ekosystem obronny, laczacy przemysl, innowacje i nowe technologie.
Wazne jest takze zacie$nienie wspodlpracy instytucji unijnych z NATO.

5 https://www.cer.be/.



Budowanie odpornosci europejskiego sektora kolejowego...

Grupa PKP pozostaje uczestnikiem tego dialogu, zaréwno na poziomie
unijnym, jak i w sferze doradztwa cywilnego dla Kwatery Gléwnej NATO.

W 1958 r. brytyjski premier Harold Macmillan powiedzial: Jaw, jaw is
better than war, war, co w swobodnym tlumaczeniu znaczy, ze rozmowa jest
lepsza od walki. Z pewnoscia dobrze by bylo, gdyby problemy rozwigzywa-
no za pomoca dialogu. Wiadomo jednak, zZe jest to myslenie Zyczeniowe.
Dlatego trzeba dziata¢ w sposdb odstraszajacy, przewidywac, dostosowy-
wac sie, aktywnie budowac odpornosé systemu kolejowego i taricucha do-
staw. Dotyczy to takze innych wymiaréw naszego bezpieczenstwa. Potrzeb-
na jest intensywna wspotpraca na wielu ptaszczyznach, oparta na zaufaniu
i wspolnej wizji.

Tomasz Lachowicz
I

Dyrektor Przedstawicielstwa Polskich Kolei Paristwowych w Belgii. Do-
radca cywilny (Senior Transport Advisor) i koordynator NATO Task
Group ds. transportu kolejowego.

Ekspert w dziedzinie wspétpracy miedzynarodowej, polityk unij-
nych, agendy transportowej Unii Europejskiej, lobbingu, ksztaltowania
strategii dziatai i procesu decyzyjnego w UE. W latach 2021-2025 od-
powiadat za przewodnictwo PKP w Migdzynarodowym Zwigzku Kolei
(UIC) w Paryzu, a od stycznia 2026 r. bedzie odpowiedzialny za koor-
dynacj¢ przewodnictwa PKP we Wspdlnocie Kolei Europejskich oraz
Zarzadcéw Infrastrukeury Kolejowej (CER) w Brukseli.

Czlonek Komitetu Doradczego Rail Forum Europe w Parlamencie
Europejskim.

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego, Wydziatu Prawa Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego oraz podyplomowych studiéw menadzerskich z zarzadzania w go-
spodarce na SGH. Ukorficzyt z wyréznieniem studia MBA.

Odznaczony medalem Zastuzony dla Transportu RP.
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