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Abstrakt Autorzy dokonuja analizy inwazji i dziatann wywiadowczych jako
operacji typu coup de main, rozumianych nie jako $ciste uskutecz-
nianie sztuki wojennej, lecz jako zamach stanu (fr. coup détat) reali-
zowany silami zewnetrznymi na terytorium atakowanego panstwa.
Coup de main jako skuteczny atak z zaskoczenia wymaga zastoso-
wania infiltracji kontrwywiadu ofensywnego i pacyfikacji oponenta
sifami typu policyjnego. W artykule mechanizmy te sg analizowa-
ne na przykltadzie aneksji Krymu dokonanej przez Federacje Ro-
syjska w 2014 r. oraz rosyjskiej inwazji na Ukraine w 2022 r., kté-
ra autorzy przyréwnuja do inwazji wojsk Uktadu Warszawskiego
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Stowa kluczowe

Abstract

Keywords

Wprowadzenie

w Czechostowacji w 1968 r. Zrozumienie takiego modelu agresji
wymaga prezentacji instrumentéw analizy funkcjonowania pan-
stwa autorytarnego.

coup de main, zamach stanu, Ukraina, infiltracja, analizy wywia-
dowcze, logika sytuacyjna

The authors analyse the invasions and accompanying intelligence
activities as coup de main operations, understood not as strict
execution of the art of war, but rather as a coup détat carried out
by external forces on the territory of the attacked state. Coup de
main as an effective surprise attack requires the use of offensive
counterintelligence infiltration and the pacification of the opponent
with police-type forces. In the article, these mechanisms are
analysed using the example of Soviet actions in countries perceived
by Moscow as its sphere of influence, the annexation of Crimea
by the Russian Federation in 2014 and the Russian invasion
of Ukraine in 2022 historical experience from the Russian invasion
of Ukraine in 2022 which the authors compare to the invasion
of Czechoslovakia by Warsaw Pact troops in 1968. Understanding
this model of aggression requires presenting instruments for
analysing how the authoritarian state operates.

coup de main, coup détat, Ukraine, infiltration, intelligence analysis,
situational logic

Przedmiotem badan opisanych w artykule jest specyficzny rodzaj dziatan skierowa-

nych przeciw wladzom panstwowym i ich aparatowi przymusu, okreslony termi-

nem coup de main (pol. ‘cios r¢ka’). Pojecie to, zaczerpniete z literatury anglojezycz-

nej, przede wszystkim z mysli Edwarda Luttwaka, zostanie opisane szerzej w dalszej

czedci tekstu.

Celem artykulu jest analiza dzialan Federacji Rosyjskiej (FR) podejmowanych

w ramach dwoch aktéw agresji na Ukraing: w 2014 r. i 2022 r. jako operacji coup de

main w my$l przyjetej definicji operacyjne;j. Realizacja celu badan moze przyczyni¢

sie zaréwno do wzrostu $wiadomo$ci zagrozenia tego typu dzialaniami, jak i zwiek-

szenia odpornosci na nie.
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Autorzy przyjeli nastepujace zatozenia badawcze: instytucje totalne', do kt6-
rych mozna zaliczy¢ zaréwno sily zbrojne, jak i aparat administracyjny w paistwach
autorytarnych, maja ukryty program, okreslany w socjologii mianem drugiego zycia
instytucji totalnej?. Odnoszac te koncepcje do praktyki dziatania panstw autorytar-
nych, mozna dostrzec znaczne rozbieznosci miedzy formalng doktryng uzycia sit
zbrojnych a ich faktycznym wykorzystaniem. Jest to dostrzegalne w dzialaniach Ar-
mii Radzieckiej, m.in. w: interwencjach w panstwach bedacych formalnymi sojusz-
nikami ZSRS, dzialaniach przeciwpartyzanckich i ekspedycyjnych?. Federacja Rosyj-
ska przejela te spuscizne, a prowadzone przez nig dziatania wojskowe (w Czeczenii
w latach 1994-1996 i 1999-2000, w Gruzji w 2008 r., w Syrii w latach 2015-2024*
i w Ukrainie od 2014 r.) byly odlegte od zalozen wojny miedzy aktorami panstwo-
wymi zblizonymi do siebie pod wzgledem potencjatu. Wynika stad drugie zatoze-
nie przyjete przez autoréw - do$wiadczenia uzycia sity militarnej w operacjach po
IT wojnie $wiatowej zawazyly na funkcjonowaniu Sit Zbrojnych FR w czasie pokoju
(czasie ,P”) i ich sposobie dziatania podczas inwazji na Ukraing w 2022 r.

Przyjetym ograniczeniem badawczym jest zawezenie bazy badawczej do stu-
dium przypadku dwoch rosyjskich operacji przeciw Ukrainie - aneksji Krymu
w 2014 r. i pelnoskalowej inwazji na poczatku 2022 r. oraz zestawienie tej ostatniej
z zatozeniami interwencji wojsk Uktadu Warszawskiego w Czechostowacji w 1968 r.
analizowanej na podstawie dokumentacji operacji ,Dunaj”.

Obszerne badanie interwencji w Czechoslowacji w 1968 r., zaréwno pod
wzgledem samego sposobu uzycia sity, jak i wplywu na inne panstwa, przede
wszystkim tzw. bloku wschodniego, przeprowadzili: Kent DeBenedictis, Jacques
Rupnik, Alexander Stykalin, Slavomir Michélek, Ljubodrag Dimi¢, Miklés Mitro-
vits, Mirostaw Szumito, Mihail Gruev, Michal Stefansky i Jakub Drébik oraz Kieran

Wedlug Ervinga Goffmanna: ,Instytucja totalna to organizacja spoleczna, w obrebie ktorej zyje
zamknieta, formalnie kontrolowana przez jej personel grupa osob”. W oryginale: ,,A ‘total institution’
is ‘a place of residence and work where a large number of like-situated individuals, cut off from
the wider society for an appreciable period of time, together lead an enclosed, formally administered

2

round of life”. Cyt. za: The Characteristics of Total Institutions, w: A Sociological Reader on Complex
Organizations, A. Etzioni (red. nauk.), New York 1961, s. xiii. (Ttumaczenia w tekscie pochodza od

autorow - dop. red.).
2 Tamze,s. 312-338.

Por. B. Tpuangadmmnos, Xapaxmep onepauuii cosepementvix apmuii, Mocksa 1929 (W. Triandafil-
tow, Charaktier opieracyj sowriemiennych armij, Moskwa 1929); H. Hermann, Operacyjny wymiar
walki zbrojnej, Torun 2004, s. 129-131; M. Depczynski, L. Elak, Rosyjska sztuka operacyjna w zarysie,
‘Warszawa 2020, s. 233-244, 282-294.

Rosyjska interwencja w Syrii trwala jeszcze po rozpoczeciu pelnoskalowej wojny z Ukraina.
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Williams. Istotny wklad do badanych zagadnien wniesli Alex Hughes, Marek Swier-
czek oraz Edward Luttwak®.

Autorzy niniejszego artykulu wykorzystali badania jako$ciowe, heurystycz-
ne i teoretyczne, ktore uzupetnili ustrukturyzowanymi technikami analitycznymi
zgodnie z klasyfikacja Randolpha H. Phersona i Richardsa J. Heuera.

Coup de main - definicja operacyjna

Pojeciem coup de main postuzono si¢ dla okreslenia sposobu uzycia sily zbrojnej
przez agresora®, ktory chcgc dokonaé zmiany wladzy politycznej” w zaatakowa-
nym panstwie®, wkracza swoimi sitami (wojskami) na jego terytorium, najczesciej

> Zob. szerzej: K. DeBenedictis, Russian ,,Hybrid Warfare” and the Annexation of Crimea. The Modern
Application of Soviet Political Warfare, London 2022; Operation Danube Reconsidered. The Interna-
tional Aspects of the Czechoslovak 1968 Crisis, J. Drabik (red.), Stuttgart 2021 (autorzy rozdziatow:
J. Rupnik, A. Stykalin, S. Michalek, L. Dimi¢, M. Mitrovits, M. Szumito, M. Gruev, M. Stefansk}'l,
J. Drabik); K. Williams, The Prague Spring and its aftermath: Czechoslovak Politics, 1968-1970, Cam-
bridge 1997, s. 112-143; A. Hughes, Plan Z. Reassessing Security-Based Accounts of Russia’s Inva-
sion of Ukraine, ,,Journal of Advanced Military Studies” 2023, t. 14, nr 2, s. 174-208. https://doi.
org/10.21140/mcuj.20231402009; M. Swierczek, Model infiltracji Jezowa a zajecie Krymu przez Fe-
deracje Rosyjskg, ,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego” 2024, nr 30, s. 131-157. https://doi.org/
10.4467/20801335PBW.24.005.19607; M. Swierczek, Szturm na siedzibe Stuzby Bezpieczeristwa
Ukrainy w Lugarisku w 2014 r. jako przyktad operacji stuzb specjalnych Federacji Rosyjskiej, ,,Prze-
glad Bezpieczenistwa Wewnetrznego” 2023, nr 28, s. 52-86. https://doi.org/10.4467/20801335P
BW.23.002.17652; E.N. Luttwak, Zamach stanu. Podrecznik, Warszawa 2017.

Agresorem moze by¢ aktor zaréwno panstwowy, jak i niepanstwowy.

Zmiana ta moze zosta¢ dokonana przy zachowaniu formalnej niepodlegtosci zaatakowanego pan-
stwa, np. przez obsadzenie rzadu marionetkowego kontrolowanego przez agresora.

We wszystkich badanych przez autoréw przypadkach coup de main zostat przeprowadzony prze-
ciwko wladzom panstwowym, co jednak nie stanowi per se dowodu na to, Ze mozna o nim moéwic
wylacznie w odniesieniu do podmiotéw panstwowych. Autorzy chcg to podkresli¢ z uwagi na popu-
larng w latach 2001-2022 argumentacje dotyczaca ,wyjatkowosci” (podmioty niepafistwowe mia-
ty by¢ wyjatkiem wzgledem zasad strategii) podmiotéw panstwowych i niemozliwosci stosowania
dotyczacej ich wiedzy (zwlaszcza dorobku klasykéw strategii) do podmiotéw niepanstwowych.
Por. stowa Christophera Bassforda: ,W oszolamiajacym pokazie historycznego roztargnienia nasze
$rodowisko bezpieczenstwa narodowego wydaje si¢ [...] oszolomione odkryciem, ze wojne moga
prowadzi¢ grupy inne niz weberowskie panstwa. [...] W obliczu tego, co ewidentnie wielu autorom
wydaje si¢ zupelnie nowym rodzajem wojny, prowadzonym przez organizacje takie jak, powiedzmy,
Al-Kaida, skfonni s3 oni uzywa¢ terminéw, ktore maja na celu uchwycenie ducha tej przelomowe;j
innowacji przez nadanie jej nazwy. Przyktadowo: «wojna niepafistwowa», «<wojna czwartej (lub pig-
tej) generacji» lub [...] «<nowe wojny» [...]. By¢ moze najbardziej mylacy ze wszystkich jest termin
«wojna nietrynitarna» ukuty przez Martina van Crevelda [...] by podsumowac¢ jego rzekomo nowe
i «nieclausewitzowskie» podejécie do rozwazan na temat wojny”. Zob. Ch. Bassford, Na palcach wokét
tréjcy Clausewitza, ,Kwartalnik Bellona” 2017, t. 688, nr 1, s. 73.
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w ugrupowaniu marszowym. Zaklada, ze dzigki wywolanemu efektowi szoku nie
napotka skutecznego oporu. Preferowang formg obezwladnienia przeciwnika jest
oddziatywanie psychologiczne — w jego wyniku ofiara agresji nie podejmie walki
(zbrojnej) i tym samym nie stanie si¢ obronca’. Razenie ogniem stosowane jest
taktycznie, w sytuacji gdy ofiara agresji stawi opor (stajac si¢ obroncg) lub dla
wzmocnienia efektu szoku wobec niestawiajacej oporu ofiary (np. bombardowanie
niestawiajacych oporu instalacji wojskowych lub bombardowania terrorystyczne
ludnosci cywilnej). Logika uzycia sity w takich dzialaniach rézni si¢ od tej stoso-
wanej w otwartym konflikcie zbrojnym, w ktérym potencjaly stron sg zblizone
(ang. near-peer conflict).

Na potrzeby badania opisanego w niniejszym artykule sformutowano cztery

hipotezy szczegotowe:

1. Dzialania okreslone definicja operacyjna coup de main maja wlasng strate-
gie, odmienng niz klasyczna logika konfliktu zbrojnego, a zblizong do logiki
zamachu stanu (coup détat). Jako sposdb weryfikacji tej hipotezy przyjeto
metody teoretyczne, w tym opracowanie definicji operacyjnej coup de main
i zastosowanie jej do wybranych przypadkow ujetych w bazie badawcze;j.

2. Decyzji o przeprowadzeniu ,,specjalnej operacji wojskowej” jako coup de
main nie nalezy wyjasnia¢ wylacznie jako bledu racjonalnego aktora lub
portretu psychologicznego przywddcy, lecz raczej jako modelowanie za-
chowan organizacji rzutujace na proces planistyczny. Do weryfikacji tej
hipotezy zostaty zastosowane ustrukturyzowane techniki analityczne (ta-
bela 1). Wyniki poszczegolnych metod przedstawiono w tabelach 3 i 4.

3. Zajecie Krymu i pierwsza faza rosyjskiej inwazji na Ukraine na kierun-
kach: kijowskim, charkowskim i chersonskim byly operacjami typu
coup de main, podobnymi w swych zalozeniach do interwencji w Czecho-
stowacji w 1968 r. Do jej weryfikacji zastosowano analogie historyczne,
wnioskowanie i abstrahowanie, ktorych wyniki zostaly ujete w tabeli 5.

4. Warunkiem koniecznym dla skutecznego przeprowadzenia operacji typu
coup de main jest infiltracja wywiadowcza. Jej skala przesadzita o powo-
dzeniu operacji w 2014 r. i niepowodzeniu w 2022 r. Do jej weryfikacji
zastosowano te same metody jak do hipotezy trzeciej.

Por. stowa Carla von Clausewitza: ,Wojna toczy si¢ raczej dla obroncy niz dla zdobywcy, gdyz dopiero
najazd wywotal obrone, a wraz z nia i wojne. Zdobywca zawsze jest sposobiony pokojowo (jak to
zresztg twierdzil stale o sobie Bonaparte), chetnie wkroczytby do naszego panstwa jak najspokojnie;.
Aby nie mdgt tego zrobi¢, musimy sami pragnaé wojny; a wiec ja tez przygotowaé, czyli innymi stowy:
sztuka wojenna wymaga aby wlasnie slabi, skazani na obrone byli zawsze uzbrojeni, aby nie ulec
napadowi”. Zob. C. von Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 441.
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Coup de main jako praktyka dziatania Federacji Rosyjskiej

Analiza okoliczno$ci, celéw i skutkdéw operacji typu coup de main wymaga odpo-

wiedniej metodologii. Badania opierajace si¢ na obu rozpatrywanych modelach: po-

dejmowania decyzji polityczno-wojskowych oraz funkcjonowania panstwa autory-

tarnego, jakim jest FR, wykorzystuja analize zwigzkow przyczynowo-skutkowych™.

W artykule za punkt wyjscia przyjeto ustrukturyzowane techniki analityczne zgod-

nie z klasyfikacja Phersona i Heuera, opisane w tabeli 1 wraz z ich zastosowaniem.

Tabela 1. Ustrukturyzowane techniki analityczne okreslajace zwiazki przyczynowo-skutko-

we i zastosowanie tych technik w artykule.

Logika Opinia ekspercka majgca na celu Elementy metodologii red hat stano-
sytuacyjna przyjmowanie toku rozumowania wig podstawe analizy.
red hat rozpracowywanego podmiotu Na potrzeby artykutu

s3 syntezowane opinie:
 Hieronima Grali i Witolda
Jurasza'l,
o Andrija Charuka i Mychajty
Zyrochowa'2,

10
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R.H. Pherson, R.J. Heuer, Structured Analytic Techniques for Intelligence Analysis, [bmw] 2020,
s. 361-387.

Hieronim Grala i Witold Jurasz zostali wybrani do analizy red hat jako Zrédla polskie, eksperckie
o doswiadczeniu praktycznym w dyplomacji na terytorium Rosji. Poddano analizie wywiady: Czy
Jurij Andropow byt twércq pierestrojki? — cykl Oblicza historii, YouTube, 14 V 2024 r., https://www.
youtube.com/watch?v=vbbcuNYaxkU [dostep: 30 VI 2024]; ROSYJSKI KRAG WEADZY - cykl Ku-
lisy historii odc. 120, YouTube, 1 VII 2023 r., https://www.youtube.com/watch?v=szr-pwtxVOU [do-
step: 30 VI 2024]; Rosja Putina - obsesja neoimperialnej potegi | Czwartki w DeBeKa #1, YouTube,
29 II 2024 r., https://www.youtube.com/watch?v=rUAgEnRAllw [dostep: 30 VI 2024]; Nie bedzie
korica wojny bez korica Putina: prof. Hieronim Grala - didaskalia #6, YouTube, 16 IV 2023 r,, https://
www.youtube.com/watch?v=uTlrecy9m80 [dostep: 30 VI 2024]; Debata ,,Co dalej z Rosjg?” - Hie-
ronim Grala, Witold Jurasz, Janusz Onyszkiewicz, J.M. Nowakowski, YouTube, 4 XII 2023 r., https://
www.youtube.com/watch?v=Gk45gw7ECHY [dostep: 30 VI 2024]; Elity Zachodu tesknig za przewi-
dywalng Rosjg | Prof. Hieronim Grala, YouTube, 10 VI 2023 r., https://www.youtube.com/watch?v=K-
aU41GKpNmY [dostep: 30 VI 2024].

Andrij Charuk i Mychajlo Zyrochow zostali wybrani do analizy red hat jako zrédta ukrairiskie, eks-
perckie, majace dostep do wielu informacji od zolnierzy uczestniczacych w walkach stosunkowo nie-
dawno. Zrédta wykorzystane na potrzeby analizy red hat: A. Xapyk, M. Kupoxos, Botiosa xponixa
2022 poxy, Kuis 2024 (A. Charuk, M. Zyrochow, Bojowa chronika 2022 roku, Kyjiw 2024), s. 49-203;
M. XXupoxos, Hesio6ymuii 6niyxpue: 060pora aepodpomie Iocmomenio ma Bacunvkosa, momuii 2022
poxky, Yepriris 2022 (M. Zyrochow, Newidbutyj blickryh: oborona aerodromiw Hostomela ta Wasylko-
wa, lutyj 2022 roku, Czernihiw 2022), s. 4-69; tenze, Bilina manxkis. Ykpaina, momuti-cepnenv 2022,
Yepniris 2023 (Wijna tankiw. Ukrajina, lutyj-serperi 2022, Czernihiw 2023), s. 4-88.
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Logika Opinia ekspercka majgca na celu « Kamila Galiejewa®,
sytuacyjna przyjmowanie toku rozumowania « Williama Spaniela' i Marka
red hat rozpracowywanego podmiotu Galeottiego®.

Ekspertéw dobrano na podstawie
metodyki okreslonej przez Jozefa

Koztowskiego'®
Stosowanie Zastosowanie teorii i modeli W artykule wykorzystano:
teorii w celu uécislenia okoliczno$ci « model zamachéw stanu
i warunkéw wystepowania Edwarda Luttwaka dotyczacy
okre$lonych zjawisk rozbiezno$ci miedzy
nominalnym'” a rzeczywistym

taiicuchem dowodzenia,

17

Kamil Galiejew zostal wskazany do analizy red hat jako antyrzadowe (opozycyjne) zrédlo rosyjskie,
ktérego wiarygodnos¢ jest trudna do oceny, ale czgsto potwierdzaja ja inne analizowane zrddta.
Galiejewa nalezy okregli¢ bardziej jako autora raportéw OSINT niz naukowca, jednak jego obser-
wacje stanowig cenne uzupelnienie dla préb zrozumienia logiki sytuacyjnej w omawianym przy-
padku. Zob. K. Galeev (@kamilkazani), wpis na portalu X, 28 IT 2022 r., https://x.com/kamilkazani/
status/14983777575369687112lang=en [dostep: 30 IX 2024]. Pozostate opozycyjne zrddta rosyjskie,
takie jak Maksim Kac i Michait Zygar nie byly przyjmowane do tworzenia tez logiki sytuacyjnej w ra-
mach techniki red hat.

Wiliam Spaniel zostal wskazany do analizy red hat jako ekspert anglojezyczny. Jest profesorem nad-
zwyczajnym (Associate Professor) na Uniwersytecie w Pittsburgu, specjalizuje si¢ w problematyce
teorii gier i jej zastosowaniu na potrzeby analiz strategii i polityki. Zrédla wykorzystane na po-
trzeby analizy red hat: W. Spaniel, What Caused the Russia-Ukraine War (And How Will It End?),
e-book; tenze, How Ukraine Survived: Inside the Strategy to Stop Russia's Invasion, e-book; tenze,
Why Russia Miscalculated in Ukraine: A Self-Inflicted Disaster in Three Acts, YouTube, 24 12023 r.,
https://www.youtube.com/watch?v=8YkGrKQXZxE [dostep: 25 I 2023]; tenze, The Hidden Battle
that Saved Ukraine, YouTube, 3 I 2023 r., https://www.youtube.com/watch?v=hh9xT9d6SJU [dostep:
2512023]; tenze, The “Battle” of Crimea: Inside Russia’s Playbook to Capture the Peninsula, YouTube,
15 ITI 2023 r., https://www.youtube.com/watch?v=Ijmoz2VfjrQ [dostep: 25 IX 2024].

Mark Galeotti zostal wybrany do analizy red hat jako drugi ekspert anglojezyczny. Pracuje jako senior
researcher i koordynator w Centre for European Security, Institute of International Relations Pra-
gue (Centrum Bezpieczenstwa Europejskiego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych w Pradze).
Zrédta wykorzystane na potrzeby analizy red hat: M. Galeotti, Putin takes Crimea 2014. Grey-zone
warfare opens the Russia-Ukraine conflict, [bmw] 2023; tenze, Putin’s wars. From Chechnya to Ukraine,
Oxford 2022; tenze, The Personal Politics of Putin’s Security Council Meeting, The Moscow Times, 22 II
2022 r., https://www.themoscowtimes.com/2022/02/22/the-personal-politics-of-putins-security-co-
uncil-meeting-a76522 [dostep: 1 IX 2024].

J. Kozlowski, Praktyczny wymiar zagadnier zwigzanych z oceng pewnosci Zrédet oraz wiarygodnosci
danych i informacji, ,Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego” 2023, nr 29, s. 95-130. https://doi.
org/10.4467/20801335PBW.23.021.18763.

E.N. Luttwak, Zamach stanu. Podrecznik..., s. 59.

ARTYKULY 59



I PRZEGLAD BEZPIECZENSTWA WEWNETRZNEGO

2025, nr 32, s. 53-84

Stosowanie Zastosowanie teorii i modeli wiedze psychologiczng na te-
teorii w celu usciélenia okoliczno$ci mat mechanizmu walki lub
i warunkow wystepowania ucieczki albo tez niestawiania
okre$lonych zjawisk czynnego oporu
(ang. fight or flight),
« modele podejmowania
decyzji przez panstwo
w ujeciu Grahama
Allisona'®
Analogie Préba zrozumienia zachodzacych ~ Analiza wskazuje na podobien-
historyczne proceséw przez poréwnanie stwa z innymi operacjami tego

z historycznymi odpowiednikami

typu: inwazja wojsk Uktadu

Warszawskiego na Czechostowacje
w 1968 r., opanowaniem Krymu

w 2014 r. jako operacja typu coup
de main, a takze rosyjska inwazja
na Ukraine w 2022 1.

W przypadku niedoboru informa-
¢ji nt. Sowietéw autorzy artykulu
beda rozumowac per analogiam
wzgledem struktur PRL lub
innych panstw socjalistycznych

w okresie zimnej wojny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: R.H. Pherson, R.]J. Heuer, Structured Analytic Techniques
Sfor Intelligence Analysis, [bmw] 2020, s. 361-387.

W ramach metody red hat, opisanej w tabeli 1, sformulowano trzy tezy logiki

sytuacyjnej na podstawie opinii eksperckich:

1. Zamiast analizy Rosji jako racjonalnego aktora i analiz psychologicznych
Wrtadimira Putina jako jedynego przywddcy, nalezy analizowal ,kolek-
tywnego Putina” — modele organizacyjne i patacowe struktury wtadzy.

2. Pomimo Ze Rosja eksponuje swoje sily zbrojne i prezentuje si¢ przede
wszystkim jako potega militarna, rola armii w polityce jest bardzo nie-
wielka. Czynnikiem majagcym wplyw na panstwo (m.in. na myslenie

'8 G. Allison, P. Zelikow, Essence of Decision. Explaining the Cuban Missile Crisis, Addison-Wesley Edu-
cational Publishers Inc., 1999, s. 18-25. Do tego typu analizy mozna zastosowaé réwniez inne tech-
niki, ktére w tym artykule zostang pominigte. Stanowig one jednak uzyteczne instrumentarium dla
bardziej rozbudowanych opracowan po$wieconych np. koncepcji diady wywiadowczej czy stopniom
zaangazowania wojska w polityke panstwa wg Samuela Edwarda Finera.
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najwazniejszym resortem sitowym.

3. Rosyjskie wojska dzialaja w praktyce jako sily pacyfikacyjne. Oficjalna
doktryna nie znajduje wielkiego przelozenia w konfliktach zbrojnych

ostatnich kilkudziesieciu lat. Rok 2022 byl pierwszym od zakoncze-

nia II wojny $wiatowej, w ktérym rosyjskie wojska musialy zmierzy¢ si¢

na polu walki z regularng armia dobrze uzbrojonego wroga.

Nastepnie w odniesieniu do FR zastosowano modele podejmowania decyzji
opisane przez Grahama Allisona: pafistwo jako racjonalny aktor, model zachowan

organizacji oraz model polityki rzadu (tabela 2).

Tabela 2. Modele decyzyjne wedtug Grahama Allisona w odniesieniu do Federacji Rosyj-

skiej.

Model

Panstwo jako racjonalny
aktor (ang. rational
actor model) —

w ktérym zachowanie
panstwa w przestrzeni
miedzynarodowej jest
poréwnywane do dziatan
$wiadomej jednostki
(osoby)

Model zachowan
organizacji

(ang. organizational
behavior model) - dziatania
panstwa jako wynikowa
struktur, procedur i
utartych sposobow
dzialania

stuzb i instytucji

Opis w kontekscie Federacji Rosyjskiej

Do tego modelu mozna przyporzadkowaé dziatania Rosji
w Scistym ujeciu polityki migdzynarodowej jako podmiotu
dazacego m.in. do:

» podporzadkowania sobie Ukrainy jako panstwa satelickiego,
dokonania aneksji czesci lub calosci jej terytorium w zalezno-
$ci od rezultatu inwazji,

« wzmocnienia swojej pozycji wzgledem USA i NATO przez
zademonstrowanie sprawczo$ci w Europie Wschodniej, co
zwiekszy szanse na akceptacje ultimatéw wzgledem wschod-
niej flanki Sojuszu

Model zachowan organizacyjnych moze wskazywa¢ na kilka
podmiotéw organizacyjnych wewnatrz Rosji, ktore mialy wptyw
na planowanie i przebieg wojny, m.in.: FSB, Gléwny Zarzad
Wywiadowczy Sztabu Generalnego FR (GRU), Gléwny Zarzad
Operacyjny Sztabu Generalnego FR, Dowddztwo Sit Operacji
Specjalnych.

W kontekscie aneksji Krymu w 2014 r. kluczows role
planistyczna odgrywat Gléwny Zarzad Operacyjny, ktérego
szef jest zwyczajowo pierwszym zastepca Szefa Sztabu
Generalnego. Organ ten najprawdopodobniej posiadat czes¢
planéw przygotowywanych jeszcze w latach 90. XX w. Pomimo
okazjonalnych sporéw z Ministerstwem Obrony Gléwny Zarzad
Operacyjny Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej otrzymat zadanie
zaplanowania szczeg6l6w aneksji Krymu, co zakonczylo sie
sukcesem m.in. dzieki rozpoczeciu prac planistycznych juz

w styczniu, jeszcze przed zapadnigciem decyzji politycznych

na najwyzszym szczeblu. Znaczacy udzial w koncowym etapie
przygotowan mialy rowniez FSB i GRU
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Model

Model zachowan organizacji
(ang. organizational
behavior model) — dziatania
panstwa jako wynikowa
struktur, procedur i utartych
sposobow dzialania

stuzb i instytucji

Model polityki rzadu

(ang. governmental politics
model) - model patacowy,
dworski, analizujacy
zalezno$ci wynikajace z cech
osobowosci i wzajemnych
powigzan, najblizszego
otoczenia lideréw itd.

Opis w kontekscie Federacji Rosyjskiej

W 2011 r. utworzono Dowddztwo Sit Operacji Specjalnych, ktére
mialo kierowa¢ specjalnymi operacjami wojskowymi. Jego rola
wzrastala systematycznie od udanej aneksji Krymu i interwencji

w Syrii, aczkolwiek jego prestiz przektadajacy si¢ na zwigkszona role
w kontekscie inwazji na Ukraing w 2022 r. mozna uznac¢ za btad

w podejsciu do stosowania sit specjalnych jako doborowych
jednostek do ataku frontowego'®.

W zwigzku z powigzaniami z modelem polityki rzadu kluczowy
wplyw na rozpatrywane w artykule decyzje podjete przez FR maja
przede wszystkim stuzby specjalne z FSB jako czynnikiem

o najwiekszym wplywie na wladzeg, z rola sit zbrojnych jako efektora
o0 ograniczonym wplywie na decyzje szczebla centralnego. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze w organizacji rosyjskiego wywiadu za obszar
posowiecki odpowiada FSB, co §wiadczy o tym, ze panstwa

tzw. bliskiej zagranicy nie sg traktowane jako ,,pelnoprawna
zagranica”

Zgodnie z tezg 1 logiki sytuacyjnej nalezy przeanalizowa¢ decyzje
kolektywu o najwiekszym wplywie na polityke panstwa

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: M. Galeotti, Putin takes Crimea 2014. Grey-zone warfare
opens the Russia-Ukraine conflict, [bmw] 2023, s. 22-23.

Zajecie Krymu w 2014 r. jako udany coup de main

Preludium do inwazji z 24 lutego 2022 r. bylo podjecie osiem lat wezesniej decyzji

o rozpoczeciu aneksji Krymu® przez Rade Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej,

RBEFR (ros. Coset besomacHoctu Poccuiickoit @eneparun). Jej realizacja doprowa-

dzita do aneksji przez FR Autonomicznej Republiki Krymu, bedacej czescig Ukrainy.

Zozona natura tego typu operacji wymaga, by podda¢ badaniu dwa aspekty: twardej

' A. Liflyandchick, D. Jones, S. Fabian, The Fall from Grace of Russian SOF: The Danger of Forgetting
Lessons Learned, Irregular Warfare Center: Insights, t. 1, nr 8, September 2023.

% William Spaniel przypuszcza, ze decyzja ta mogla zosta¢ podjeta jeszcze wczesniej. Na przyklad

rosyjski medal ,,Za odzyskanie Krymu” wskazuje czas operacji od 20 II do 18 III. Aczkolwiek 20 II

doszlo do incydentu w Czerkasach, wykorzystywanego przez Rosj¢ propagandowo. Zob. W. Spaniel,
The “Battle” of Crimea: Inside Russia’s Playbook...
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sity (ang. hard power) i polityczny. Analiza posiedzent RBFR jest o tyle istotna, Ze obie
decyzje zostaly przyjete na posiedzeniach w bardzo podobnym sktadzie osobowym?!.

Pierwsza kwestig w aspekcie twardej sily jest stosunek liczebny ukrainskich i ro-
syjskich sil na Pélwyspie Krymskim w 2014 r., ktére — wedlug szacunkéw opubliko-
wanych przez Defence Express — poczatkowo byly wyréwnane. Rosja dysponowata
ok. 18 300 wojskowymi, w tym 11 000 marynarzami Floty Czarnomorskiej, 2000 Zol-
nierzy piechoty morskiej i 5300 Specnazu. Kolejne 15 000 Zolnierzy oczekiwato nad
Ciesning Kerczenska od strony Kraju Krasnodarskiego®. Ukraina miata poczatkowo
dysponowa¢ 14 600 zolnierzami i marynarzami®. Stosunek sit szybko zmieniatl sie
jednak na korzys$¢ Rosji, ktdra przeniosta na Krym dodatkowych 6000 Zotnierzy.

Drugg kwestia w aspekcie twardej sily jest tempo zajmowania terytorium.
Od 27 lutego do 4 marca Rosji udalo sie przeja¢ kontrole nad gléwnymi miasta-
mi, w tym stolica Autonomicznej Republiki Krymu - Symferopolem, jak réwniez
nad Przesmykiem Perekopskim, taczacym Pétwysep Krymski z reszta Ukrainy. Sily
zbrojne FR zablokowaly ukrainskie jednostki w Bataklawie, Sewastopolu, Belbeku,
Saki, Eupatorii, Nowoozernym, Czornomorskiem, Teodozji, Kerczu, Weselu i Dzan-
koju. Rosyjskie dzialania w powietrzu, m.in. loty transportowe II-76 na lotniska
w Sewastopolu i Gwardiejsku czy loty $miglowcowe w innych czesciach potwyspu,
nie byly w zadnym stopniu zakldcane. Rosyjskie oddziaty prowadzily tez rozpozna-
nie na 3 km poza granice Krymu, do obwodu chersonskiego.

Specyfika aneksji Krymu okazatlo sie¢ to, Ze rosyjskie wojska byly juz obecne
na potwyspie wskutek umow z Ukraing, a miejsca ich statej dyslokacji znajdowa-
ly sie bardzo blisko ukrainskiej infrastruktury wojskowej. Rosyjskie jednostki, za-
réwno te opuszczajace bazy wojskowe Floty Czarnomorskiej, jak i dyslokowane

2! W posiedzeniu uczestniczyli: Dmitrij Miedwiediew, Walentina Matwiejenko, Siergiej Naryszkin, Sier-
giej Iwanow, Nikotaj Patruszew, Raszyd Nurgalijew, Siergiej Lawrow, Wladimir Kotokolcew, Siergiej
Szojgu, Aleksander Bortnikow, Michait Fradkow i Borys Gryztow. Niestety, Kreml nie opublikowat
transkryptu ani nagrania z tego spotkania, co uniemozliwia poréwnanie przebiegu posiedzen przed
aneksja Krymu 27 IT 2014 r. i pelnoskalows inwazjg 24 II 2022 r. wg zrédet otwartych. Zob. Meet-
ing with permanent members of the Security Council, Kremlin.ru, 21 II 2014 r.,, http://en.kremlin.
ru/events/president/news/20301 [dostep: 24 IX 2024]. Galeotti twierdzi, ze faktycznie uczestniczyli
w tym posiedzeniu wylacznie przedstawiciele resortéw sitowych (tzw. sitowikéw), ale tylko szef re-
sortu obrony Szojgu zajmowal raczej ostrozne stanowisko, z obawy przed migdzynarodowymi reper-
kusjami. Zob. M. Galeotti, Putin’s wars. From Chechnya to Ukraine..., s. 170.

Standoff: A chronicle of Russian invasion of Crimea, Defense Express, 4 ITI 2014 r., https://web.archive.

org/web/20230226183728/https://issuu.com/ukrainian_defense_review/docs/chronicles-of-russian-
-aggression-cr [dostep: 13 VII 2025].

% A. Wilk, Rosyjska interwencja wojskowa na Krymie, Oérodek Studiéw Wschodnich, 5 III 2014 r.,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2014-03-05/rosyjska-interwencja-wojskowa-na-kry-
mie [dostep: 29 IX 2024].
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na potwysep z terytorium Rosji, mogly szybko przemieszcza¢ sie po Krymie, bez
koniecznosci przekraczania chronionej granicy panstwowej.

,Specjalna operacja wojskowa” - uwarunkowania planistyczne,
model zachowan organizacji

W lipcu 2021 r. Rosja utworzyta komdrke (na bazie 5. Stuzby FSB**) odpowiedzial-
ng za planowanie inwazji. Jej zadaniem bylo zbadanie podatnosci Ukrainy na in-
terwencje, a za jej podstawowy wyznacznik przyjeto postawe ukrainskiego spote-
czenistwa, zobrazowang przez badania opinii publicznej. Wziete pod uwage wyniki
badan ukrainskiej opinii publicznej wskazywaly na niskie zaufanie do rzadzacych,
zobojetnienie wzgledem sytuacji politycznej i koncentracj¢ na problemach gospo-
darczych, przy réwnoczesnym okreéleniu pelnoskalowego konfliktu zbrojnego
miedzy Rosja a Ukraing jako malo prawdopodobnego. Zgodnie z analizami klu-
czowe znaczenie dla opinii publicznej mialy: energetyka, cieptownictwo oraz finan-
se”. Z perspektywy czasu mozna uzna¢ za nadinterpretacje przez strong rosyjska
wynikéw badan opinii publicznej — sporzadzonych na bazie probleméw zZycia co-
dziennego omawianych w ankietach — w ktérych nie wzigto pod uwage radykalnej
mobilizacji spoleczenstwa do stawienia oporu w obliczu agresji zbrojnej*. Tymcza-
sem to m.in. wlasnie kwestie kryzysu socjoekonomicznego na Ukrainie, emigracji
zarobkowej i rachunkdéw za prad czy gaz byly istotnym elementem przemoéwienia

*  Federalna Stuzba Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej dzieli si¢ na ,,stuzby” wyréznione numerami, po-
dobnie jak oddzialy Sztabu Generalnego. Numer 5 to Stuzba Informacji Operacyjnej i Kontaktow Zagra-
nicznych (ros. Cry>x6a onepatusHoiT MHGOpMaLN 1 MeKIyHaponHbIX cBaAsell, SOIMS). Odpowiada
ona za kontakty ze stuzbami zagranicznymi, w tym SBU. Nalezy zauwazy¢, ze szef 5. Stuzby, generat-put-
kownik Siergiej Biesieda w latach 2003-2004 kierowat Zarzadem Koordynacji Informacji Operacyjnej
Departamentu Analiz, Prognoz i Planowania Strategicznego FSB FR, jednostki prowadzacej wywiad
na terytorium krajow Wspdlnoty Niepodleglych Panstw, po latach braku pionu wywiadu zagraniczne-
go w strukturze FSB. Przebywat w Kijowie podczas Euromajdanu, a przed inwazja 2022 r. odpowiadal
zaréwno za tworzenie piatej kolumny na terytorium Ukrainy, jak i za prace analityczne przygotowan do
inwazji. Zob. A. Soldatov, The True Role of the FSB in the Ukrainian Crisis, The Moscow Times, 15 IV
2014 r, https://www.themoscowtimes.com/2014/04/15/the-true-role-of-the-fsb-in-the-ukrainian-cri-
sis-a33985 [dostep: 28 IX 2024]; M. Minkina, FSB. Gwardia Kremla, Warszawa 2016, s. 93, 175.

M. Zabrodskyi i in., Preliminary Lessons in Conventional Warfighting from Russias Invasion
of Ukraine: February-July 2022, Royal United Services Institute, 30 XI 2022 r., s. 7.

% TJezeli informacje podane przez Royal United Services Institute sg prawdziwe, to nalezy to uznaé za
powazny blad analizy wywiadowczej. O ile nie jest mozliwe jego dokladne skategoryzowanie bez
dostepu do tresci tych raportéw, o tyle mozna przypuszczaé, ze byla to forma np. bfedu ewaluacji
w postaci braku krytycznej oceny doboru i oceny badan opinii publicznej. Por. J. Koztowski, Metody,
techniki i narzedzia analityczne, cz. 111, Warszawa 2024.

64



MAREK KLASA, MICHAE KLASA
Rosyjska ,specjalna operacja wojskowa” jako nieudany coup de main...

Putina z 21 lutego 2022 r.” Wydaje si¢ to wlasciwa poszlaka do dalszych badan opie-
rajacych si¢ na przyjetych modelach decyzyjnych (opisanych w tabeli 2), biorac pod
uwage, ze wickszo$¢ opracowan z tego zakresu wskazuje na blad Rosjan w ocenie
sytuacji jedynie w zakresie przecenienia przez FSB swojej siatki agentéw na teryto-
rium Ukrainy® lub tez przeszacowania zdolnosci sit wlasnych i niedoszacowania
ich u przeciwnika®.

Niewystarczajaca wedlug rosyjskich wladz byta tez skutecznos¢ wojsk uzytych
w dzialaniach przeciwko Gruzji w 2008 r., dlatego podjeto sie reform i inwestycji
w SZFR. Po ich wprowadzeniu aneksja Krymu w marcu 2014 r. i dziatania nieregu-
larne prowadzone w obwodach tuganskim i donieckim przebiegly pomyslnie, po-
dobnie jak rosyjska interwencja podczas wojny domowej w Syrii we wrzesniu 2015 r.
W czasie wizyty w Moskwie w listopadzie 2021 r. szef CIA William Burns ocenit,
ze Rosjanie sg przekonani o swojej gotowosci do zajecia Ukrainy, a ich demonstra-
cje sily nie maja by¢ wylacznie probg zastraszenia®. Ocena ta byta wyolbrzymiona
wskutek rozwijania si¢ w autorytarnych systemach wiladzy tendencji do ogranicza-
nia krytyki, uwypuklonej przez kultur¢ wranjo®', ktéra uniemozliwiata likwidacje
problemu korupcji w wojsku. Plan ,,specjalnej operacji wojskowe;j” przewidywat, ze
od dziesigtego dnia inwazji wiodgca rola wojsk ladowych zostanie zastgpiona prze-
jeciem kontroli nad operacjg przez rosyjskie stuzby specjalne oraz sity Rosgwardii,
ktérych zadaniem bylaby pacyfikacja ewentualnego niezadowolenia spotecznego
i ustanowienie administracji okupacyjnej. W ramach przygotowan do inwazji FSB
trenowata z Wojskami Powietrznodesantowymi Federacji Rosyjskiej (WDW) reali-
zacje zadan okredlanych w anglojezycznej terminologii wojskowej jako kill-or-cap-
ture®®. Nastepnie plan zaktadal akcje przeszukiwania mieszkan i ustanowienie obo-
z6w filtracyjnych w celu stworzenia kartotek materialéw do wykorzystania przez

7 ,,0d 2014 roku rachunki za wodg wzrosly o jedna trzecig, a rachunki za energie wzrosly kilkukrotnie,
tak samo kilkukrotnie wzrosly oplaty za gaz. Wielu ludzi po prostu nie ma pieniedzy do optacenia
rachunkéw. Oni dostownie walcza o przetrwanie”. Cyt. za: O6pawjenue Ipesudenma Poccuiickotl
Dedepayuu, Ilpesupent Poccun (Obraszczenije priezidienta Rossijskoj Fiedieracyi, Priezidient
Rossii), 21 IT 2022 r., http://kremlin.ru/events/president/news/67828 [dostep: 27 IX 2024].

2 A.S. Bowen, Russia’s War in Ukraine: Military and Intelligence Aspects, Congressional Research Ser-

vice Report, Washington 2023, s. 6.

M. Minkina, Rosyjskie instrumentarium wplywu, ngkania i prowokacji, Siedlce 2023, s. 186-188.
W. Spaniel, How Ukraine Survived...

Standoff: A chronicle of Russian invasion of Crimea. ..

32 W jezyku polskim tlumaczone jako zabi¢ lub pojmad/zniszczy¢ lub przechwyci¢ - w zaleznosci od
kontekstu. Por. B. Jagodzinski, Dziatania i rozwéj jednostek specjalnych, ,,Przeglad Bezpieczenistwa
Wewnetrznego” 2020, t. 12, nr 22, s. 169; L. Kutaga, Uzywanie drondw w celu zwalczania miedzyna-
rodowego terroryzmu w $wietle ,,ius in bello”, ,,Zeszyty Prawnicze” 2017, t. 17, nr 1, s. 109. https://doi.
0rg/10.21697/2p.2017.17.1.05.
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ofensywny kontrwywiad, jak réwniez zastraszenia i wytypowania Ukraincéw, ktorzy
mieli zosta¢ wysiedleni do Rosji. Planowano sprowadzenie nauczycieli i urzednikow
z Rosji na terytoria okupowane w celu reedukacji Ukraincéw. Po wyeliminowaniu
ukrainskiego rzadu i parlamentu do wiadzy wyniesiono by prorosyjski ,,Ruch Poko-
jowy”. Istotnym elementem planowania byto zajecie ukrainskich elektrowni atomo-
wych i ustanowienia w nich baz wojskowych i magazynéw uzbrojenia, w celu szan-
tazu energetycznego podbitej ludnosci oraz szantazu politycznego wobec panstw
europejskich zagrozeniem skazenia radioaktywnego®. Przygotowania do inwazji
zostaly przeprowadzone pod pozorem ¢wiczen ,,Zach6d-2021 (ros. 3amazn-2021)
oraz ,Sojusznicze zdecydowanie-2022” (ros. CotosHas pemnmocTb-2022), pod pre-
tekstem ktdrego przeprowadzono koncentracj¢ i rozwiniecie wojsk.

Kregi decyzyjne Federacji Rosyjskiej - model polityki rzadu

Przedmiotem analizy na potrzeby uproszczonego modelu polityki rzadowej moga by¢
wypowiedzi z posiedzenia RBFR z 21 lutego 2022 r. (opublikowane dzien pézniej),
stanowigce preludium do wojny. Spotkanie to mozna okresli¢ jako prébe sit przy ,,ko-
lektywnym Putinie”, biorac pod uwage zastoniete kamery na sali obrad, jak réwniez
wypowiedz Putina, stwierdzajacego, ze przebiegiem tych rozmdw testuje swoich do-
radcow®. Mark Galeotti analizuje to posiedzenie jako wskaznik podziatu na grupy
poszczegdlnych uczestnikow (tabela 3). W konkluzji swojego artykulu Galeotti pod-
kreslit réwniez zauwazalny podzial na zaufanych ludzi prezydenta i pracownikéw in-
stytucjonalnych zasiadajagcych w RBFR*. Rola pozostalych uczestnikéw nie zostata
poddana analizie.

Tabela 3. Model polityki rosyjskiego rzadu — podziat na frakcje w Radzie Bezpieczenistwa
Federacji Rosyjskiej.

OkreSlenie frakcji Czlonkowie

wojowniczy Aleksander Bortnikow, Nikotaj Patruszew, Siergiej Szojgu

spolegliwi Walentina Matwijenko, Dmitrij Miedwiediew, Wiadimir
Kolokolcew

¥ M. Zabrodskyi i in., Preliminary Lessons in Conventional Warfighting..., s. 10-11.

* 3acedanue Cosema Besonacnocmu (Zasiedanije Sowieta Biezopasnosti), YouTube, 22 II 2022 r.,
https://www.youtube.com/watch?v=_YRUIb_7T90 [dostep: 28 IX 2024].

* M. Galeotti, The Personal Politics of Putin’s Security Council Meeting...
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sceptycy Siergiej Lawrow, Michail Miszustin, Dmitrij Kozak
oporni Siergiej Naryszkin

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: M. Galeotti, The Personal Politics of Putin’s Security Co-
uncil Meeting, The Moscow Times, 22 II 2022 r., hetps://www.themoscowtimes.com/2022/02/22/
the-personal-politics-of-putins-security-council-meeting-a76522 [dostgp: 1 IX 2024].

W tabeli 4 przedstawiono opis wystgpien 15 uczestnikéw posiedzenia RBFR
w dniu 21 lutego 2022 r.

Tabela 4. Model polityki rosyjskiego rzadu — opis uczestnikéw posiedzenia Rady Bezpie-
czefistwa Federacji Rosyjskiej z 21 lutego 2022 r. wedtug kolejnosci wystapieri.

Wiadimir Putin  prezydent Skupit sie na zagrozeniu dla zaanektowanego Krymu
z powodu ewentualnego akcesu Ukrainy do NATO

Siergiej minister spraw Wskazywat na mozliwos¢ dalszych rozméw z USA
Lawrow® zagranicznych
Dmitrij Kozak””  zastepca szefa Stwierdzit brak perspektyw dla dalszych negocjacji
kancelarii Prezydenta i zapytal 0 mozliwos¢ rozwazenia aneksji
Federacji Rosyjskiej, tzw. Donieckiej Republiki Ludowej (DNR)
przedstawiciel w i Luganskiej Republiki Ludowej (ENR).
rozmowach minskich Putin w doé¢ lekcewazacy sposéb zbyt pytanie Kozaka

i zamiast tego wspomniat o koniecznosci uznania
suwerennosci tych republik

%O ile pozycja polityczna Lawrowa byta silna w czasie prezydentury Miedwiediewa, o tyle zaréw-
no w kontekscie decyzji z 2014 r., jak i 2022 r. Lawrow wydawal si¢ znajdowa¢ poza wewnetrznym
kregiem decyzyjnym. Pytaniem otwartym jest, czy zostal od niego odsuniety, czy tez odsunat sie od
niego z wlasnej woli.

Urodzony i wychowany w Ukrainie. Specjalista ds. operacji sterowanego separatyzmu w tzw. bli-
skiej zagranicy, w szczegdlnosci w Naddniestrzu w Moldawii. Jego pozycja w kregach wiadzy
byla staba i ograniczona do zaufania dla jego kompetencji merytorycznych u prezydenta (Ga-
leotti w otoczeniu Putina rozréznia urzednikéw zawdzieczajacych swoja pozycje kompeten-
cgjom merytorycznym przydatnym w rzadzeniu panstwem (merytokracja), oraz zaufanych
prezydenta, ktérych wplywy wynikaja z bliskich relacji z nim (koterii)). Zob. O. Sukhov,
From Olympics to Crimea, Putin Loyalist Kozak Entrusted With Kremlin Mega-Projects,
The Moscow Times, 28 III 2014 r., https://www.themoscowtimes.com/archive/from-olympics-
to-crimea-putin-loyalist-kozak-entrusted-with-kremlin-mega-projects [dostep: 1 IX 2024].
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Imie Stanowisko Komentarz

i nazwisko

Aleksander szef Federalnej Stuzby Moéwit przede wszystkim na temat bezpieczenstwa
Bortnikow?* Bezpieczenstwa granicy w obwodach sgsiadujacych

z Ukraing i naptywu uchodzcéw z terytoriéw
separatystycznych republik

Siergiej Szojgu®  minister obrony Przekazywat propagandowe informacje
o rzekomym ostrzale Luganska i Doniecka
przez Ukraine, katastrofie humanitarnej
w separatystycznych republikach, gotowo$ci Ukrainy
do inwazji na te terytoria, prowadzenia dzialan
terrorystycznych i prob uzyskania broni jadrowej przez

Ukraine

Dmitrij wiceprzewodniczacy Powotlal sie na do$wiadczenia z wojny z Gruzja
Miedwiediew Rady Bezpieczenstwa w 2008 r. i stwierdzil, ze USA nieustannie prowadza
operacje specjalne na calym $wiecie,
a potem mocarstwa i tak wracaja do rozméw
ze sobg, z pominieciem panstw, ktore
sg przedmiotami, a nie podmiotami polityki
mocarstwowej

Wiaczestaw przewodniczacy Dumy W imieniu Dumy Panstwowej wnosil o uznanie DNR
Wolodin Panistwowej i ENR

Walentina przewodniczaca Rady Argumentowata, ze zachodnig bron moga przejaé
Matwijenko Federacji »hacjonalici i banderowcy”. Moze to wskazywa¢
na niewiadomo$¢ argumentu ,,denazyfikacji”
(za Maksimem Kacem z Fundacji Walki z Korupcja
Aleksieja Nawalnego - rozbieznosci w retoryce
stosowanej przez poszczegolnych uczestnikow
posiedzenia $wiadczyly o tym, kto byl wtajemniczony
w plan przeprowadzenia inwazji w momencie, kiedy
odbywalo sie posiedzenie), ktéry zostanie uzyty jako
jeden z pretekstéw do inwazji

Kozak utrzymywal kontakt z Andrijem Jermakiem, szefem administracji prezydenta Ukrainy
Wotodymyra Zelenskiego. Zob. K. Skorkin, Why President Zelensky Is Purging His Inner Circle, Car-
negie, 15 IV 2024 r., https://carnegieendowment.org/russia-eurasia/politika/2024/04/why-presi-
dent-zelensky-is-purging-his-inner-circle?tlang=en [dostep: 28 IX 2024].

¥ Wywodzacy si¢ z Departamentu Bezpieczenstwa Ekonomicznego (4. Departament) wraz Patrusze-
wem moze by¢ uznany za najblizszy krag prezydenta.

¥ Wywodzacy si¢ z mniejszosci etnicznej, nie utworzyl skutecznej frakeji oligarchicznej z pozostalymi
osobami z wewnetrznego kregu wladzy. Nieprzerwanie na stanowiskach ministerialnych od 1994 r.
Mozna go scharakteryzowac¢ jako lojalnego wykonawce o ograniczonych kompetencjach wiasnych,
ktory nie narusza status quo. Przeniesiony do armii ze struktur Ministerstwa ds. Sytuacji Nadzwy-
czajnych, nie kontynuowal reform Anatolija Serdiukowa i skupil si¢ na dziataniach o charakterze
fasadowym. Zob. W. Jurasz, H. Grala, Wataha Putina, Warszawa 2023, s. 74.
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Igor Krasnow Prokurator Generalny Wystapienie wycieto z oficjalnego zapisu

Nikotaj sekretarz Rady Skoncentrowat sie na bezzasadnosci dalszych rozméw,
Patruszew*’ Bezpieczenstwa zwlaszcza z podmiotami innymi niz USA

Michait premier Ocenit zdolno$¢ gospodarki Rosji do dziatania
Miszustin w wypadku zachodnich sankeji

Siergiej szef Stuzby Wywiadu Whosit o ,danie jeszcze jednej szansy zachodnim
Naryszkin Zagranicznego partnerom na wywarcie wplywu na Ukraing’, jakoby

w zgodzie z Nikolajem Patruszewem,

ale na tyle odmiennym sposobem argumentacji,

ze nalezy interpretowac to stanowisko jako

zalecenie wstrzymywania si¢ od inwazji. Ponadto
pomieszal kwestie uznania suwerennosci i aneksji
separatystycznych republik. Podczas posiedzenia Putin
potraktowat go w sposdb upokarzajacy*!

Wiadimir minister spraw Ograniczyl sie do inwektyw pod adresem Ukrainy
Kotokolcew wewnetrznych i panistw Zachodu
Igor Szczygolew  przedstawiciel Ograniczyl sie do inwektyw pod adresem Ukrainy
prezydenta w i panistw Zachodu
Centralnym Okregu
Federalnym
Wiktor dowddca Rosgwardii Ograniczyl sie do inwektyw pod adresem Ukrainy
Zototow i panistw Zachodu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: 3acedanue Cosema Besonacnocmu (Zasiedanije Sowieta
Biezopasnosti), YouTube, 22 II 2022 r., https://www.youtube.com/watch?v=_YRUIb_7T90 [dostep:
28 IX 2024].

Po niepowodzeniach inwazji stanowisko utracit Siergiej Szojgu, a jego za-

stepca Timur Iwanow zostal aresztowany w zwigzku z zarzutami korupcyjnymi*.

40

41

42

Patruszew to byly szef FSB, ktorego ze wzgledu na zazyle relacje z Putinem jeszcze z lat 90. XX w.
nalezy uwaza¢ za cze$¢ wewnetrznego kregu wladzy. Zainteresowany ciaglo$cia wpltywéw powie-
rzyt swoim synom wazne stanowiska. Grala przypisuje mu krytyczng ocene jednosci rosyjskich elit
w przededniu inwazji, ktora nie pojawila si¢ w nagraniu z posiedzenia RBFR. Tamze, s. 65.

Relacje Naryszkina z kregiem Putina i FSB mozna okresli¢ jako skomplikowane ze wzgledu na kon-
flikt organizacyjny miedzy FSB a SWZ i ,nadworng” role bezpieki w systemie wtadzy.

M. Kau, Apecrmosan sammunucmpa oboponvt Meanos (M. Kac, Ariestowan zamministra oborony
Iwanow), YouTube, 24 IV 2024 1., https://www.youtube.com/watch?v=5p4S7AKBPOg [dostep: 28 IX
2024].
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Ministrem obrony zostal, wywodzacy sie ze srodowisk naukowo-przemystowych*,
Andriej Bielousow. Stanowisko sekretarza Rady utracit Nikotaj Patruszew, ktéry
jednak po6zniej wrocit do niej w charakterze doradcy*. W staly sktad gremium po-
wrocil za$ Siergiej Iwanow (na malo znaczace stanowisko, ale wedtug opinii eks-
perckich sktad osobowy gremium jest w tym ujeciu wazniejszy od formalnych sta-
nowisk). Warto doda¢, ze po niepowodzeniach planu inwazji z 2022 r. rola tego
gremium istotnie zmalafa®.

Hughes wskazal na brak dogtebnych analiz dotyczacych wplywu decyzji po-
lityczno-frakcyjnych i podkreslil, ze w literaturze przewazajg proste czy wrecz try-
wialne wnioski (pomylka, niedocenienie przeciwnika)*. Autorzy pragna zwroci¢
uwage, ze modele stuzbowo-organizacyjne (model zachowan organizacji) i rzado-
wo-urzedowe (model polityki rzagdu), cho¢ przedstawione w sposéb ogledny, moga
pozwoli¢ na przetamanie tego impasu.

Inwazja Rosji na Ukraing w 2022 r. jako nieudany coup de main

Rosyjska inwazja na Ukraing rozpoczeta 24 lutego 2022 r. spotkala si¢ z rozbiezny-
mi reakcjami opinii publicznej oraz o$rodkéw decyzyjnych w $wiecie zachodnim.
Wypowiedzi politykéw i ewakuacje personelu dyplomatycznego sugerowaly, ze
Ukraina nie wytrzyma naporu rosyjskich wojsk*. Skuteczny opér Ukrainy byt dla
wielu zaskoczeniem. Skuteczno$¢ tego oporu diametralnie zmienita ocene potegi

# Polgczenie organizacyjne instytucji naukowych i zakltadéw przemystowych, charakterystyczne

dla rosyjskiego przemystu obronnego i zaawansowanych technologii podwéjnego przeznaczenia.
Zob. VI.B. Ycrunosuy, Hayuno-npomviuunennvlii Komnaexc kaK 00Ha u3 hopm 63aumodeiicmsust
opeanusayuii, ,Ipyast BI'TY” 2023 (I.W. Ustinowicz, Nauczno-promyszlennyj kompleks kak odna
iz form wzaimodiejstwija organizacyj, ,Trudy BGTU” 2023), t. 5, nr 2, 5. 72-77.

* Putin to keep demoted ally Patrushev on Russias Security Council, Reuters, 12 VII 2024 r., https://
www.reuters.com/world/europe/putin-keep-demoted-ally-patrushev-russias-security-coun-
cil-2024-06-11/ [dostep: 28 IX 2024]; Security Council structure, President of Russia, http://www.
en.kremlin.ru/structure/security-council/members [dostep: 28 IX 2024].

45

G. Kuczynski, Zmiany w Radzie Bezpieczetistwa Federacji Rosyjskiej, Warsaw Institute, 14 II 2023 r.,
https://warsawinstitute.org/pl/zmiany-w-radzie-bezpieczenstwa-federacji-rosyjskiej/ [dostep: 28 IX
2024].

6 A. Hughes, Plan Z. Reassessing Security-Based..., s. 174-208.

¥ Zob. np. S. Westfall, These countries are withdrawing embassy staffers from Ukraine amid growing
fears of an invasion by Russia, The Washington Post, 14 I 2022 r., https://www.washingtonpost.com/
world/2022/01/25/ukraine-embassy-evacuations/ [dostep: 21 IX 2024]; S. Walker, Tt is past time to
leave Ukraine’: western diplomats flee Kyiv, The Guardian, 13 II 2022 r., https://www.theguardian.com/
world/2022/feb/13/it-is-past-time-to-leave-ukraine-western-diplomats-flee-kyiv [dostep: 21 IX 2024].
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wojskowej FR. Decyzje rosyjskich wladz o rozpoczeciu inwazji sitami niewystarcza-
jacymi (w rozumieniu sztuki wojennej*) dla opanowania tak wielkiego terytorium
postrzegano jako dzialanie nieracjonalne®. Biorac pod uwage logike sytuacyjna,
jest to realizacja scenariusza zaobserwowanego wczesniej na Wegrzech (1956 r.),
w Czechostowacji (1968 r.) czy Afganistanie (1979 r.). Postugiwanie si¢ przez Ro-
sje okresleniem ,,specjalna operacja wojskowa” jest postrzegane jako zabieg czysto
propagandowy, majacy ttumi¢ prawde o wojnie*. Przeprowadzona analiza pozwala
okresli¢, dlaczego w rozumieniu rosyjskich przywédcéw nieudana préoba opanowa-
nia Ukrainy w lutym 2022 r. miala dokonac si¢ jako ,,specjalna operacja wojskowa’,
a nie wojna konwencjonalna. W zwigzku z mieszanym charakterem dzialan, w kto-
rych wykorzystano struktury silowe Ministerstwa Obrony i Spraw Wewnetrznych
oraz struktury wywiadowcze, powstaje chaos pojeciowy.

O ile na wschodzie Ukrainy rosyjskie wojska dzialaly metodycznie, najpraw-
dopodobniej na podstawie duzo wezeéniej przygotowanych planéw, o tyle na po6l-
nocy SZFR zakladaly szybkie przemieszczanie si¢ kolumnami w ugrupowaniu
marszowym, aby osiagnac cel strategiczny, czyli Kijow. Priorytetowym komponen-
tem coup de main na tym obszarze byl desant wojsk aeromobilnych na Port Lotni-
czy Hostomel, majacy umozliwi¢ przerzut droga powietrzng znacznych sit WDW,
do ktérych mialy dotaczy¢ jeszcze sity przebywajace na terytorium Bialorusi. Atak
na Kijow z kierunku péinocnego na prawym brzegu Dniepru (dla strony ukrain-
skiej — Poleski Rejon Operacyjny) mogt wydawac sie rosyjskim planistom szcze-
golnie obiecujacy ze wzgledu na najkroétszy dystans do pokonania, brak koniecz-
nosci forsowania Dniepru i brak statej dyslokacji duzych jednostek Sit Zbrojnych
Ukrainy, SZU (ukr. 36poiini cunu Ykpainu) na tym odcinku. Rejon planowanych
dziatan byt zabezpieczony wylgcznie przez jednostki Panstwowej Strazy Granicz-
nej Ukrainy (ukr. [lep>xaBHa npuKophoHHa cnyxk6a Ykpainn), Gwardii Narodowe;
Ukrainy (ukr. Hanionanpaa reappis Ykpainm) i 200 straznikéw Czarnobylskiej
Elektrowni Atomowej>' (ukr. YopHo6MIBbCHKA aToMHa eneKTpocranuia, CzAES).
Ponadto strefa wykluczenia wokdt nieczynnej elektrowni atomowej stanowila
znaczny, praktycznie niezamieszkaty obszar (100-150 oséb na 2600 km?), ktéry

*#  Przyktadowe obliczenia zob. C.A. Lawrence, The Battle for Kyiv. The fight for Ukraine’s capital, [bmw]
2023, s. 50-64.

49

T. Cooper i in., War in Ukraine. Volume 2: Russian Invasion, February 2022, Warwick 2023, s. 33.

Por. Dylematy rosyjskiej propagandy. ,Specjalna operacja wojskowa stracitaby sens”, Onet, 27 XII
2022 r., https://wiadomosci.onet.pl/swiat/dylematy-rosyjskiej-propagandy-specjalna-operacja-wo-
jskowa-stracilaby-sens/2f1tIb0 [dostep: 21 IX 2024]; M. Hess, Vladimir Putin finally calls Russia’s
Special military operation’ a war, UnHerd, 21 II 2023 ., https://unherd.com/newsroom/vladimir-pu-
tin-finally-calls-russias-special-military-operation-a-war/ [dostep: 21 IX 2024].

M. )Kupoxos, Hesiobymuii 6niyxpue: 060pora aepodpomis Tocmomento...,s. 11.
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mozna fatwo kontrolowa¢. Zagrozenie radiacyjne z wojskowego punktu widzenia
zostalo uznane za nieistotne®. Wazne dla rosyjskich planistéw bylo natomiast to,
ze gléwne ¢wiczenia obronne Ukrainy ,,Zamie¢-2022” (ukr. 3amerinb-2022) nie
zakladaly istotnych walk na tym odcinku. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej
analizy rejonu operacyjnego Rosjanie dokonali tam koncentracji wojsk pod pre-
tekstem ¢wiczen ,,Sojusznicze zdecydowanie-2022” trwajacych od 10 do 20 lutego
2022 r. Znaczne sily zostaly dyslokowane na prawy brzeg Dniepru po stronie bia-
toruskie;j.

Poczatkowe sukcesy w Poleskim Rejonie Operacyjnym Rosjanie zawdzig-
czali przede wszystkim prawidlowo zrealizowanym elementom operacji typu
coup de main, czyli atakiem z zaskoczenia z terytorium Bialorusi, ktérej minister
obrony, Wiktor Chrenin, deklarowatl w rozmowach z kierownictwem politycznym
Ukrainy, ze wyklucza atak rosyjskich wojsk z tego terytorium®. Udalo si¢ zasko-
czy¢ ukrainskie jednostki pograniczne i Gwardii Narodowej, ktore nie zdazyly
wysadzi¢ mostéw drogowego i kolejowego w tym rejonie. Przejete pojazdy tych
jednostek zostaly z kolei wykorzystane do prowokacji rosyjskich grup dywersyjno-
-rozpoznawczych. Grupy te dotarly do Kijowa i dzialaly na sprzecie z ukrainskimi
oznaczeniami, przez co wprowadzaly chaos na pozycjach obroncéw, dopoki grupy
rozpoznawczo-dywersyjne (ros. JJuBepcMOHHO-pa3BebIBaTeIbHasA rpynma, JPT)
nie zostaly zlikwidowane®. W zwiazku z tym, ze 167 Zolnierzy 1 samodzielnego
batalionu ochrony szczegélnie waznych obiektéw Gwardii Narodowej Ukrainy nie
bylo przeszkolonych z zakresu walki z pojazdami opancerzonymi ani nie posiadato
stosownego uzbrojenia, poddali sie, kiedy rosyjskie czolgi i transportery wjechaty
na teren CzAES. Na niekorzys$¢ obroncéw dziatala ponadto dziatalno$¢ szpiegow-
ska zwerbowanego przez Rosjan oficera SBU, Andrija Naumowa, ktéry przekazat
nieprzyjacielowi plany obrony rejonu, jak réwniez mial kontakty w formacjach
ochraniajgcych strefe wykluczenia. Zaskoczenie wywotane desantem na Hostomel
wigze sie z kolei z kontrowersyjna rolg podwojnego agenta Denysa Kiriejewa, kto-
ry - mimo ze ostrzegl wladze w Kijowie o mozliwym ataku - zostat zlikwidowa-
ny przez SBU*. O ile w zrédiach zachodnich nie doceniono obroncéw lotniska
i stwierdzono, Ze pozycje obronne Hostomelu byly wskazywane przez rosyjskiego

2 A. Xapyk, M. XXupoxos, Boiiosa xponixa..., s. 50.
53 M. XKupoxos, Hesio6ymuii 6nivyxpue: 060pora aepoopomis Tocmomenio. .., s. 4-9.
5% Tamze, s. 10-19.

> B. Forrest, Russian Spy or Ukrainian Hero? The Strange Death of Denys Kiryeyev, The Wall Street Jour-
nal, 18 T 2023 r., https://www.wsj.com/articles/russian-spy-or-ukrainian-hero-the-strange-death-of-
denys-kiryeyev-11674059395 [dostep: 29 IX 2024].
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agenta ulokowanego w Antonowie®, o tyle ukrainskie Zrédla nie potwierdzily tej
informacji. Wprost przeciwnie, opér przez jednostke terytorialnej obrony lotni-
ska stanowil istotna przeszkode dla desantu i spowodowal utrate sprzetu, ludzi
i czasu wzgledem planu dzialania, co potwierdzaja dowody z pola bitwy*”. Pomimo
wycofania si¢ z lotniska i budynkéw koszarowych sit obrony terytorialnej po wy-
czerpaniu amunicji oraz trudnosci z petng likwidacja doborowych rosyjskich for-
macji przez ukrainskie sily szybkiego reagowania, to zniszczenie ladowiska przez
ukrainskg artylerie wyeliminowalo zagrozenie ladowania na lotnisku samolotéw
transportowych WDW. Byty one zmuszone ladowa¢ na terytorium Biatorusi. Z ko-
lei akcje dywersyjno-sabotazowe wobec lotniska w Wasylkowie nie zdotaly wylg-
czy¢ tej bazy z uzytkowania®.

W trakcie ataku rosyjskie kolumny nie prowadzity odpowiednich dziatan
rozpoznawczych, spieszenia piechoty z bojowymi wozami piechoty ani przygoto-
wania artyleryjskiego lub saperskiego, dopdki nie zostaty do tego zmuszone przez
opér obroncéw®, co jest elementem charakterystycznym operacji typu coup de
main. Z tego wzgledu rozciagniete rosyjskie kolumny, ktdre nie zajety miast w ob-
wodach sumskim i czernichowskim, takich jak: Gluchéw, Konotop, Nizyn, Sumy,
Romny i Pryltuki, mialy coraz wigksze trudno$ci z zabezpieczeniem logistyki przed
atakami SZU. W momencie ataku 9 marca 2022 r. na podkijowskie Browary byty to
niepoprawnie zabezpieczone linie zaopatrzenia o dlugoéci prawie 400 km®. Gdy-
by opor obroncy udalo sie przetamaé przez infiltracje kontrwywiadu ofensywne-
go, trudnosci logistyczne nie bylyby na tyle uciazliwe, by stanowity decydujaca
przeszkode dla kontynuowania operacji. Tymczasem wbrew zalozeniom planistow
»specjalnej operacji wojskowe;j”, wobec oporu i atakéw obroncéw Ukrainy na ko-
lumny transportowe, doszto do sparalizowania logistyki najbardziej wysunietych
oddziatéow. W zwiazku z tym operacja kijowska jako coup de main zakonczyla sie
niepowodzeniem.

Bezposredni atak na Charkéw opierat si¢ przede wszystkim na kolumnach
Specnazu przypuszczajacych ataki typu rajd za pomocg lekko opancerzonych po-
jazdéw Tigr. Proba zajecia z marszu wybranego obiektu administracyjnego nie
byta mozliwa w zwiazku z oporem obroficéw i zamiast tego grupa szturmowa

% W. Spaniel, How Ukraine Survived...

7 Destination Disaster: Russia’s Failure At Hostomel Airport, Oryx, 13 IV 2022 r., https://www.oryxspio-
enkop.com/2022/04/destination-disaster-russias-failure-at.html [dostep: 29 IX 2024].

% M. Xupoxos, Hesio6ymuii 6niykpue..., s. 60-70.
A. Xapyk, M. JKupoxos, botiosa xponika..., s. 35-36.

Dla poréwnania — najdluzszy ,,skok” wykonany przez rosyjskie kolumny na Krymie z Kerczu do
Armianska wynosit 288 km w sprzyjajacych warunkach.
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opanowata budynek szkoly. Po dtugotrwatych walkach zostala jednak zlikwidowa-
na. Nalezy zauwazy¢, ze oddzialy Specnazu zostalty powstrzymane i zlikwidowane
w terenie zurbanizowanym przez oddzialy ukrainskiej Gwardii Narodowej oraz
jednostki improwizowane m.in. ze skladu osobowego Charkowskiego Narodowego
Uniwersytetu Sit Powietrznych im. Iwana Kozeduba, czy tez z czolgéw znajdujacych
sie w dyspozycji Charkowskiego Instytutu Wojsk Pancernych®. Z kolei kolumna
Oddziatu Mobilnego Specjalnego Przeznaczenia, OMON (ros. oTpsAx MOOWIbHBII
ocoboro HasHadeHus), zostala zniszczona na podejéciu do miasta, niedaleko wsi
Wesele, przez ukrainskie czolgi z 92 brygady, wobec ktorych sily przeznaczone do
tlumienia demonstracji nie posiadaly ani stosownego uzbrojenia, ani nie mialy
przeszkolenia®.

Jedyne sukcesy operacyjne Rosjanie odniesli na kierunku chersonskim,
gdzie udato im sie przejacé elektrowni¢ wodng w Nowej Kachowce, Most Anto-
nowski i miasta: Cherson, Mikotajow i Wozniesiensk (w ktérym wykorzystano
skuteczniej niz w Hostomelu komponent aeromobilny®®). Czes¢ tych osiagnigé
mozna przypisywaé réwniez infiltracji wywiadowczej ukrainskich struktur sito-
wych, zwlaszcza SBU*.

Operacja na kierunku kijowskim miata wigc charakterystyczne cechy coup de
main, podczas gdy dzialania na froncie w Donbasie mialy charakter klasycznych
dziatan zbrojnych. Nie zakladano w nich przelamania oporu za sprawa nagtosci
dzialan i przytlaczajacego uzycia sity, lecz klasyczne natarcie frontalne z zamiarem
wypchniecia przeciwnika z zajmowanych pozycji, po wczedniejszym przygotowa-
niu ogniowym (artyleryjskim i lotniczo-rakietowym).

Zgodnie z zalozeniami przedstawionymi we Wprowadzeniu autorzy uznali
operacje ,Dunaj” z 1968 r. za wlasciwg analogi¢ historyczng dla dzialan FR w2022 r.
Byla to operacja stanowiaca przyktad realnych dziatan Armii Radzieckiej, prowa-
dzonych wraz z sojusznikami, a zaréwno przygotowania do niej, jak i jej przebieg
majg liczne cechy wspolne, ktére mozna zanalizowaé pod katem charakterystyki
coup de main przyjetej na potrzeby artykutu. Poréwnanie pierwszej fazy rosyjskiej
inwazji na Ukraing z 2022 r. jako nieudanej operacji coup de main z inwazja 2 Armii
Wojska Polskiego w skladzie Pofaczonych Sit Uktadu Warszawskiego na Czechoslo-
wacje w 1968 r. przedstawia tabela 5.

A. Xapyk, M. XXupoxos, botiosa xpoHika..., s. 111-118.

¢ M. XXupoxos, Bitina mankis. Yxpaina, momuii-cepnenv 2022..., s. 49-54.
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A. Xapyk, M. JKupoxos, botiosa xponika...,s. 165-173.

¢ K. Gustafson i in., Intelligence warning in the Ukraine war, Autumn 2021 - Summer 2022, ,Intelligence

and National Security” 2024, t. 39, nr 3, s. 405. https://doi.org/10.1080/02684527.2024.2322214.
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Tabela 5. Poréwnanie sposobéw dzialania wojsk Uktadu Warszawskiego przeciw
Czechostowacji w operacji ,Dunaj” w 1968 r. z dzialaniami wojsk Federacji Rosyjskiej
w pierwszej fazie inwazji na Ukraing na kierunku kijowskim w 2022 r.

Cecha
charakterystyczna

Decepcja

Ugrupowanie

Tempo

Operacja ,Dunaj” 1968 r.

Przygotowania do inwazji zostaly
przeprowadzone pod pozorem ¢wiczen
»Pochmurne Lato 1968”

10i 11 Dywizje Pancerne zostaly
pozbawione artylerii rakietowej,
cigzkiego sprzetu inzynieryjnego

i czesci komponentu logistycznego.

Te same zmiany dotyczyly 4 Dywizji
Zmechanizowanej (DZ) w rezerwie

2 Armii. Sity uzyte w operacji

zostaly wzmocnione jednostkami
aeromobilnymi i dalekiego rozpoznania

Czas na osiaggniecie celéw 70-100 km
od granicy: 6-12 godzin w kierunku
Pragi i Brna. Kolejnych 12 godzin

dla 4 DZ na dotarcie do wyznaczonych
celéw pod Praga

65

Pierwsza faza inwazji na Ukraine
na kierunku kijowskim w 2022 r.

Przygotowania do inwazji zostaly
przeprowadzone pod pozorem ¢wiczen
»Zachéd-2021” oraz ,Sojusznicze
zdecydowanie-2022”

Charakterystyczne byto ugrupowanie
rosyjskie na frontach pétnocnym

i potudniowym. Duza czgé¢ sit
znajdowala sie w ugrupowaniu
marszowym i z opoznieniem
przechodzila w bojowe, pomimo
napotkania zdecydowanego oporu.
Byto to szczegdlnie widoczne

na froncie pétnocnym, gdzie sity
rosyjskie dysponowaty ok. 70 000
zolnierzy, z czego ok. 15 000-30 000
zolnierzy w rozciagnietej w szczytowym
momencie na 64 km kolumnie
maszerujacej na Kijow. Nietypowa
byla takze kompozycja tych sit, gdzie
oprécz jednostek Sit Zbrojnych Federacji
Rosyjskiej® w ich sktad wchodzity:
141 Specjalny Putk Zmotoryzowany
(Czeczenski), jednostki Rosgwardii
(Specjalnego Oddziatu Szybkiego
Reagowania - SOBR), OMON

i prywatnej firmy wojskowej Reduta

Dokumenty przejete pod Chersoniem
wiosng 2022 r. wskazuja,

ze np. 1 batalionowa grupa taktyczna

z 810 Brygady Piechoty Morskiej miala
miedzy 20 lutego a 6 marca 2022 r.
osiaggna¢ cele pomiedzy Odessa

a Mikolajowem, 200 km od swoich
pozycji poczatkowych

W sklad jednostek Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej na froncie pétnocnym w okresie 24 I1-8 IV

2022 r. wchodzily zwiazki operacyjne: 1 Gwardyjska Armia Pancerna, 35 Armia Ogoélnowojskowa,

36 Armia Ogdlnowojskowa; zwiazki taktyczne: 90 Gwardyjska Dywizja Pancerna, 11 Gwardyjska

Brygada Powietrznodesantowa, 31 Gwardyjska Brygada Powietrznodesantowa.
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Cecha
charakterystyczna

Blokady

Jednostki
pomocnicze

Stosunek sit obroncy
i agresora

Operacja ,Dunaj” 1968 r.

4 DZ i 27 Pulk Czolgéw z 5 Dywizji
Pancernej mialy za zadanie blokowa¢
czechostowackie garnizony w miastach
Mlada Boleslav i Milovice. Wzmocniona
czotgami i jednostkami rozpoznania

6 Dywizji Powietrzno-Desantowej

z 16 Dywizji Zmechanizowanej miaty
za$ zablokowa¢ garnizony

w miejscowosciach: Rychow, Kostelec
nad Labem, Rokytnice v Orlickych
horach i Cerven4 Voda

15 Putk Wojsk Obrony Wewnetrznej
miat blokowa¢ garnizon w Knowie

Zaktadano, ze obroncy beda
dysponowac¢ 19 820 zolnierzami
przeciwko 14 400 zolnierzom
agresora, 456-490 czolgami,
350-405 transporterami opancerzonymi.
Zaktadany stosunek sit pomiedzy
Wojskiem Polskim® a Czechostowacka
Armig Ludowa wynosik:

— ludzi (ogétem): 1:1,4

— czolgow: 1:1,1

— transporteréw opanc.: 1,3:1.

Z uwzglednieniem gotowosci bojowej
zakladano, ze stosunek sil miatby sie
wyréwnac do 1:1.
W zwigzku z tym mozna zauwazy¢, ze
przeprowadzona operacja 2 Armii nie
przewidywata stosunku sit wlasciwego
dla ofensywy (agresor nie byt
dostatecznie liczny wzgledem obroncy)®”

Pierwsza faza inwazji na Ukraine
na kierunku kijowskim w 2022 r.

W 2022 r. nie udato si¢ Rosjanom
blokowa¢ garnizon6w tak, jak miato
to miejsce na Krymie w 2014 r.

Duzg czes¢ rosyjskiego ugrupowania
stanowity oddziaty Rosgwardii, OMON
i SOBR

Inwazja zostala zrealizowana przy
pomocy ok. 190 000 rosyjskich
zolnierzy, co wobec liczebnosci sit
obroncéw ok. 196 600 i 102 000
funkcjonariuszy milicji daje stosunek
1:1,57. Dane odnoénie do liczebno$ci
ukrainskich sit sg zréznicowane, ale nie
ulega watpliwosci, ze rosyjskie sity nie
dysponowaly przewaga liczebng (3:1)
wiasciwg dla prowadzenia ofensywy®

% Nieoficjalnie: Ludowym Wojskiem Polskim (LWP). Sposéb zapisu tej nazwy jest kontrowersyjny.
Por. H.Z. Figura, Ludowe Wojsko Polskie czy Wojsko Polskie?, ,,Kwartalnik Bellona” 2015, t. 681, nr 2,

s. 215-218.

¢ AIPN, Zbiér dokumentéw dotyczacych Ukladu Warszawskiego, Operacja ,,Dunaj” dot. interwencji

cztonkéw Uktadu Warszawskiego w Czechostowacji, t. 1 sygn. BU 02958/1: Sprawy operacyjne Sztabu

Generalnego WP, t. 2 sygn. BU 02958/2: Sprawozdania operacyjne Sztabu Generalnego Wojska Pol-

skiego. Sprawozdanie 2 Armii z przebiegu operacji ,Dunaj”.

8 The Military Balance 2022. The annual assessment of global military capabilities and defence economics,

[bmw] 2022.
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Cecha
charakterystyczna

Cele z zakresu
dowodzenia,
kontroli,
komunikacji

i wywiadu (ang.
command control,
communications and
intelligence — C31)

Interwencja
zewnetrzna

Logistyka

Operacja ,Dunaj” 1968 r.

Szczegblng uwage poswiecono przejeciu
oérodkoéw transmisji telewizyjnej

i radiowej w Czechostowacji, a takze
lotnisk. Kontrola $rodkéw tacznosci
miata kluczowe znaczenie dla
umozliwienia wzmozonych dziatan
propagandowych, a lotniska mogty
umozliwi¢ sitom inwazyjnym transport
lotniczy.

Operacja nie powiodla sie z powodu
niewystarczajacych badan dotyczacych
czechostowackiego systemu tacznosci,
co stworzylo konieczno$¢ zajecia
obiektu®

Plan uwzglednial mozliwoé¢ interwencji
sit NATO z Republiki Federalnej
Niemiec dla wsparcia Czechostowakéw,
co stwarzalo ryzyko zmiany charakteru
operacji z pacyfikacyjnej na bojowa

Duza czes¢ logistyki opierata si¢
na transporcie kolejowym, gdyz
wydolnos¢ transportu drogowego
byta niewystarczajaca

Pierwsza faza inwazji na Ukraine
na kierunku kijowskim w 2022 r.

Niemozno$¢ zniszczenia ukrainskich
systeméw dowodzenia i tacznodci
spowodowata, Ze nie osiaggnieto celow
politycznych ,,specjalnej operacji
wojskowej” zaréwno przez zamach
stanu (préba osadzenia Wiktora
Medwedczuka w Kijowie), jak i coup de
main w gtéwnych miastach Ukrainy,
co ostatecznie zmusito rosyjskie sity

do odwrotu

Brak informacji o uwzglednieniu
w planach ,,specjalnej operacji
wojskowej” wariantu zagranicznej
interwencji zbrojnej

»Specjalna operacja wojskowa”

byta planowana w oderwaniu od
wzorcéw doktrynalnych dotyczacych
wykorzystania sily zbrojnej

w konflikcie konwencjonalnym.
Formacje zostaly przygotowane na
potrzeby krétkiego konfliktu. Wsparcie
logistyczne nie nadgzalo za operacja.
Uzycie sil rosyjskich nie bylo zgodne ani
z mozliwo$ciami logistycznymi, ani ze
sposobem organizacji rosyjskiej armii.
Logistyka zostala dostosowana dopiero
do dzialann w Donbasie w 2022 r.”,
ktoére stanowity juz klasyczne dziatania
frontowe, a nie coup de main

% Na potrzeby badan nad operacjami przerwania tacznosci, mozna spekulowa¢, czy ostrozne planowa-

nie operacji ,Malwa” przed ogloszeniem stanu wojennego w 1981 r. przez Sztab Generalny WP byto

spowodowane niepowodzeniem operacji ,Dunaj” w tym zakresie. Zob. AIPN, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych w Warszawie [1944] 1954-1990, Sprawa obiektowa kryptonim ,Gotowos¢” dot. wpro-
wadzenia stanu wojennego. Materialy archiwalne przekazane przez Wydzial XII Departamentu IT
MSW do Archiwum Biura ,,C” MSW, sygn. BU 0236/254.

P. Schwartz i in., Russian Military Logistics in the Ukraine War. Recent Reforms and Wartime Opera-
tions, September, Stuttgart 2023, s. 68.
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Komponent
powietrzny

Jednostki powietrznodesantowe
Wojska Polskiego dziataly jako czesé
komponentu ladowego.

W Pradze radzieccy spadochroniarze
samolotéw cywilnych zdotali przejaé
lotnisko przez podszycie sie pod
samoloty cywilne. Umozliwito to
transport lotniczy wojsk inwazyjnych
i materialéw bezposrednio do stolicy
Czechostowacji

Préba przejecia przez Rosje lotniska

Hostomel w poblizu Kijowa skorelowana

z nadejéciem kolumny sit ladowych

z Bialorusi przez bagna Prypeci byta
kluczowym zalozeniem wykonania
coup de main. Niepowodzenie

w zdobyciu lotniska w poblizu stolicy
bylo jednym z gléwnych czynnikéw
stojacych za porazka operacji

i poczatkiem wojny konwencjonalnej

na innych obszarach

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: AIPN, Zbiér dokumentéw dotyczacych Uktadu War-
szawskiego, Operacja ., Dunaj” dot. interwencji cztonkéw Ukladu Warszawskiego w Czechostowacji, t. 1
sygn. BU 02958/1: Sprawy operacyjne Sztabu Generalnego WD, t. 2 sygn. BU 02958/2: Sprawoz-
dania operacyjne Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Sprawozdanie 2 Armii z przebiegu operacji
»Dunaj”; A. Xapyk, M. )Kupoxos, Boilosa xponika 2022 poxy, Kuis 2024 (A. Charuk, M. Zyrochow,
Bojowa chronika 2022 roku, Kyjiw 2024); M. JKupoxos, Hesio6ymuii 6nivyxpue: 060poHa aepoopomie
Tocmomenso ma Bacunvxosa, momuti 2022 poxy, Uepwiris 2022 (M. Zyrochow, Newidbutyj blickryb:
oborona aerodromiw Hostomela ta Wasylkowa, lutyj 2022 roku, Czernihiw 2022); The Military Bal-
ance 2022. The annual assessment of global military capabilities and defence economics, [bmw] 2022;
M. Zabrodskyi, J. Watling, O.V. Danylyuk, N. Reynolds, Preliminary Lessons in Conventional Warf-
ighting from Russia’s Invasion of Ukraine: February-July 2022, Royal United Services Institute, 30 XI
2022 r.; M. Stefansk}f, »Operation Danube”, w: Operation Danube Reconsidered. The International As-
pects of the Czechoslovak 1968 Crisis, ]. Drabik (red.), Stuttgart 2021; P. Schwartz, A. Fink, J. Waller,
M. Kofman, B. Lennox, M. Chesnut, Russian Military Logistics in the Ukraine War. Recent Reforms
and Wartime Operations, September, Stuttgart 2023.

Podsumowanie

W ramach badan autorzy zajeli si¢ problematyka specyficznego sposobu uzycia sity,
okre$lonego terminem coup de main na potrzeby stworzenia definicji operacyjnej,
uzytej nastepnie do weryfikacji hipotez roboczych, zgodnie z przyjetymi metodami
badawczymi.

Cel badan w postaci analizy dzialan FR w dwoch aktach agresji na Ukraine:
w 2014 r. 12022 r,, jako operacji coup de main zostal zrealizowany dzieki weryfikacji
kolejnych hipotez roboczych z wykorzystaniem wybranych metod badawczych.

Autorzy wysuwaja trzy wnioski:

1. Operacje coup de main moga by¢ prowadzone przez Rosje w przyszlosci.

2. W odniesieniu do Ukrainy ten model uzycia sity, wykorzystany z sukcesa-

mi w 2014 r., w 2022 r. si¢ wyczerpal. Moze on stanowi¢ realny model dla
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ewentualnej interwencji Rosji w Biatorusi i Kazachstanie, a takze w pan-
stwach wschodniej flanki NATO: Litwie, Lotwie i Estonii, w szczegdlnosci
na tych obszarach, na ktérych wystepuje duza mniejszos¢ rosyjska.

3. Jak wskazano w czesci analitycznej artykulu, sukces tego typu operacji
wymaga wlasciwej infiltracji przeciwnika, co w przypadku Polski, kto-
ra nie byla czescig ZSRR, ani nie ma licznej mniejszosci rosyjskiej, jest
bardzo malo prawdopodobne. Natomiast ze wzgledu na blisko$¢ geogra-
ficzng Warszawy do granicy z Bialorusig nalezy rozwaza¢ bezpieczenstwo
stolicy w sytuacji podjecia proby $miatego dzialania z zaskoczenia w celu
pokonania przeciwnika jednym uderzeniem, tj. klasycznie rozumianego
coup de main.

Mozna takze zatozy¢, ze percepcja rosyjskich decydentéw ma kluczowe zna-
czenie przy wyborze metody realizacji celu politycznego przez przeprowadzenie
operacji wojskowej. Nalezy przyjaé, ze wewnetrzne uwarunkowania w rosyjskich
strukturach decyzyjnych (w tym kwestie frakcyjne) beda mialy wigksze znaczenie
niz czynniki intersubiektywne natury geopolitycznej, np. w postaci przynaleznosci
danego panstwa do organizacji migdzynarodowych. Wewnetrzna stabilnos¢ dane-
go panstwa bedacego potencjalnym celem operacji coup de main moze odgrywac
wiekszg role niz np. obecno$¢ licznej mniejszosci rosyjskiej na jego terytorium.
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