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VARIA

Badz przyzwoity i konsekwentny!
To pomaga w budowaniu bezpieczenistwa

Inspekror dr Robert Zétkiewski jest jednym z najbardziej doswiadczo-
nych funkcjonariuszy Policji. Uczestniczyt w misjach zagranicznych —
w Bosni i Hercegowinie, Kosowie, Iraku oraz Ukrainie. Pracowat réwniez
w Kwaterze Gléwnej ONZ w Nowym Jorku i ukoficzyt trzymiesieczne
szkolenie w prestizowej
Akademii FBI w Quan-
tico. Swoimi kompeten-
¢jami, m.in. w zakresie
wspdlpracy miedzynaro-
dowej, wspiera formacjg
jako dyrektor Gabinetu
Komendanta Gtéwnego
Poligji'. O tym, z jaki-
mi wyzwaniami wiaze
si¢ praca w regionach,

w ktdrych tocza si¢ kon-
flikty, o stuzbie w Policji i roli wspStpracy oraz potrzebie zachowania
réwnowagi miedzy aktywnoscig zawodows i Zyciem osobistym rozma-
wia z Daria Olender.

! Wywiad zostal przeprowadzony 6 maja 2025 r. Od 20 maja 2025 r. Robert Zétkiewski petni funkcje
petnomocnika Komendanta Gléwnego Policji ds. przygotowania rozwiazari organizacyjnych i prawnych
zwiazanych z planowang reorganizacja Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Wszystkie przypisy

w tekscie pochodza od redakgji.
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Daria Olender: Jest Pan jednym z pierwszych funkcjonariuszy pol-
skiej Policji, ktéry ukoriczyt prestizowa Akademie Federalnego Biu-
ra Sledczego w Quantico. Jak Pan wspomina to do$wiadczenie?

Insp. dr Robert Zétkiewski: Do FBI Academy dostatem sie w 2009 r.
Staralem si¢ o to znacznie wezesniej, ale weedy wysytano tam policjan-
téw z Centralnego Biura Sledczego?, ktérzy walczyli z przestepezoécia
zorganizowana. To bylo najlepsze szkolenie w mojej ponadtrzydziesto-

letniej karierze.

|  Co Panu dat udziat w FBI Academy?

Szkolenie to bardzo rézni si¢ od standardowych. Jest profilowane, gdyz
uczestnik ma prawo wyboru wigkszoéci przedmiotéw. Obowiazkowych
jest tylko kilka. Podczas mojej edycji policjanci z zagranicy musieli wziaé
udziat w zajeciach z zarzadzania kryzysowego, prawa karnego i miedzy-
narodowego oraz wspélpracy ze spoleczeristwem i mediami. Razem ze
mna szkolifo si¢ 24 policjantéw z calego $wiata oraz ok. 200 funkcjo-
nariuszy z USA. W tak réznorodnej grupie stawiano na integracj¢ oraz
wymiang do§wiadczeni i dobrych praktyk. Uczylismy si¢ pracy w zespole
i budowania wspierajacych relacji migdzyludzkich, czyli kompetengji
migkkich. Nie zabrakto tez zaje¢ prakeycznych i akeywnosci fizycznej.
Na sport byt przeznaczony jeden dzied w tygodniu. Po trzech miesia-
cach, bo tyle trwalo szkolenie, musieli$my zaliczy¢ bieg na 10 km na to-
rze przeszkéd US Marines, czyli wspia¢ si¢ po linie, przebrna¢ przez bto-
to do kolan itp. Nie bylo tatwo.

| Czy co$ szczegblnie zapadlo Panu w pamied z tego szkolenia?

Bardzo inspirujace byly spotkania z ciekawymi ludZmi, m.in. z szefem
Centralnej Agencji Wywiadowczej, bylym szefem Federalnego Biura
Sledczego czy z pilotem’ Blackhawka, zestrzelonym w Mogadiszu, w So-
malii. W pamigci utkwil mi policjant, ktéry stracit wzrok na stuzbie.

2 Obecnie: Centralne Biuro Sledcze Policji (CBSD).

3

Chodzi 0 amerykanskiego pilota Michaela Duranta, autora powiesci /n the Company of Heroes (New York
2004). Jego histori¢ przedstawia film Helikopter w ogniu w rezyserii Ridleya Scotta.
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To dramatyczne doswiadczenie paradoksalnie otworzyto mu oczy
na $wiat, na bliskich, na aktywnos$¢ pozazawodowa. Przez kolejne lata
uczyl innych funkcjonariuszy, ze istotne s nie tylko praca, lecz takze
rodzina, nauka, hobby, ze trzeba znaleZ¢ czas na zycie osobiste, zadba¢
o zdrowie psychiczne. Bylo to bardzo potrzebne, gdyz wéwczas w Sta-
nach Zjednoczonych podczas realizacji zadari stuzbowych gingto ok. 400
policjantéw rocznie, a drugie tyle §miercia samobéjcza z powodu stresu.
Dzi§ wigcej si¢ méwi o tym problemie, uczy si¢ funkcjonariuszy, jak
sobie z nim radzi¢, ale wtedy to bylo dla mnie co$ nowego.

Absolwenci Akademii FBI sa zapraszani na cykliczne seminaria.

Jaki jest cel tych spotkari?

Po ukonczeniu trzymiesigcznego szkolenia stajemy si¢ cztonkami Sto-
warzyszenia Absolwentéw Akademii FBI. Jest to najwicksza sie¢ law en-
Jforcement na $wiecie. O ile mnie pami¢é nie myli, w 1965 r. dwezesny
prezydent Stanéw Zjednoczonych podjat decyzje, ze w Akademii FBI
beda si¢ szkoli¢ funkcjonariusze réwniez z innych parstw i od tego mo-
mentu ta sie¢ sukcesywnie si¢ rozrasta. Absolwenci Akademii FBI co-
rocznie spotykajg si¢ na tzw. refraining sessions, organizowanych w kilku
regionach $wiata. W Europie sesje szkoleniowe odbywajg si¢ od ponad
30 lat, pierwsza byla w Rumunii. Potem m.in. w Gruzji, na Cyprze,
w Wielkiej Brytanii, Belgii, a ostatnio w Norwegii. W tym roku bedzie-
my gosci¢ w Macedonii. To okazja do od$wiezenia i poszerzenia wiedzy,
zapoznania si¢ z rozwiazaniami wdrozonymi w innych paristwach, pod-

trzymania kontaktéw, ale takze do promowania whasnego kraju.

|  Z Pana inicjatywy takie spotkanie szkoleniowe odbyto si¢ w Polsce.

Zaproponowatem to wspélnie z kolegami, ktérzy ukoriczyli Akademig.
W 2014 r. do Warszawy przyjechato prawie 300 0s6b z ponad 30 paristw,
w tym John Boles — zast¢pca szefa FBI. Zgodnie z mottem tego wyda-
rzenia Bridging East and West (pomost mi¢dzy Wschodem i Zachodem —
dop. red.) rozmawialismy o tym, jak Polska odnajduje si¢ w dwczesnej
sytuacji geopolitycznej, jaka role moze odegraé ze wzgledu na swoje po-
tozenie geograficzne. Mamy bardzo dobrg wspétprace z FBI, ale tez z in-
nymi stuzbami, przede wszystkim europejskimi. Wypracowane kontakty
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pozwalajg na szybsza reakcje na przestepstwa czy zagrozenia. Wykorzy-
stujemy oczywiscie gtéwnie oficjalne kanaly, ale czasami, gdy sytuacja
tego wymaga, uruchamiamy takze te nieoficjalne. Na marginesie dodam,

ze szkolenie ze wspélpracy miedzynarodowej jest bardzo interesujace.

Udzial w szkoleniach Akademii FBI to nie pierwsze Pana do$wiad-
czenie we wspdtpracy miedzynarodowej. Zaczynat Pan od misji za-
granicznych.

Przygode z misjami, wtedy zwanymi pokojowymi, rozpoczatem w 1998 r.
Zakwalifikowatem si¢ na misje ONZ do Bos$ni i Hercegowiny. Praco-
walem po serbskiej stronie, w miejscowosci Pale, gdzie znajdowata si¢
m.in. rezydencja éwczesnego prezydenta. Pomagalismy spofecznosci lo-
kalnej i pilnowali$my tzw. zones of separation. Byly to strefy, ktére petnity
funkcje wewnetrznych granic. W ramach migdzynarodowego nadzoru
prowadziliémy punkty kontrolne, tzw. check points, i monitorowalismy
przeplyw ludnosci. Dbalismy o to, aby Bosniacy i Serbowie nie kontak-
towali si¢ ze sobg, i przeciwdziataliémy zachowaniom mogacym podsycaé
konflike. Bytem wtedy oficerem ds. przestrzegania praw czlowieka i nad
tymi tematami pracowalem z lokalng policjs. To byla bardzo ciekawa
i potrzebna misja. Czas pokazal, ze udalo si¢ zaprowadzi¢ pokéj w tym

regionie.

|  Dokad pojechal Pan w ramach kolejnej misji?

Do Kosowa. To byta misja organizowana réwniez pod egida ONZ. Zo-
stalem szefem stacji. Nadzorowalem ponad 100 oséb z 30 krajéw oraz
20 lokalnych pracownikéw, dumaczy i kierowcow. Zastgpowalismy tez
lokalna policje, gdyz na poczatku 1999 r. tej formacji jeszcze tam nie
bylo. Z czasem zaczely powstawaé szkoly policyjne. Naszym zadaniem
bylo m.in. wyszkolenie funkcjonariuszy. Warto doda¢, ze nasi eksperci
z Policji szkolg tam do dzi$, przy czym obecnie jest to misja pod auspi-
cjami Unii Europejskiej. W 2004 r., gdy stuzylem juz w Komendzie
Gléwnej Policji, dostatem propozycje objecia dowddzetwa Jednostki
Specjalnej Polskiej Policji, ktéra w Kosowie przebywata od 2000 r. lub
2001 r. Zostatem dowddca VII zmiany tej jednostki, a po kilku latach —
XII zmiany. Ogélnie na Batkanach spedzilem ponad cztery lata i zosta-

witem tam czgé¢ zycia i serca.
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Zdjecie 1. Podczas realizacji zadan na misji w Kosowie.

Zrédlo: materialy whasne R. Zotkiewskiego.

Udzial w misjach zagranicznych, zwlaszcza tych prowadzonych
w rejonach konfliktéw zbrojnych, wiaze si¢ z wieloma wyzwaniami.
Jakie kompetencje i cechy charakteru sa Pana zdaniem potrzebne,
aby sprosta¢ pracy w tak trudnych warunkach?

Przypomina mi si¢ szkolenie w Quantico. Przede wszystkim potrzeb-
ny jest profesjonalizm wyrazajacy si¢ umiej¢tnoscia pracy w grupie,
pod presja czasu, w stresie i stalym zagrozeniu. Trzeba mie¢ szacunek
dla innych, wrazliwos¢ na krzywdg ludzka, cheé i umiejgtnosé niesienia
pomocy. Wazne sa takze umiejetnosci negocjacyjne, wytrwatosé w daze-
niu do celu, zdolno$¢ do odnalezienia si¢ w odmiennej rzeczywistosci,
poszanowanie dla prawa i tradyqji kraju, w ktérym si¢ stuzy i pomaga.
Trudno w kilku zdaniach ujaé to wszystko, a jeszcze trudniej realizowaé

W rzeczywistosci.

| Jak przebiegata Pana stuzba po powrocie do kraju?

Z misji w Kosowie wrécitem w 2007 r. i otrzymalem propozycje pra-
¢y w Biurze Migdzynarodowej Wspé6tpracy KGP. Potem objalem sta-
nowisko dyrektora Gabinetu Komendanta Gléwnego Policji. Myslg, ze

moimi atutami byly doswiadczenie, umiejgtnosci jezykowe i kontakty
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miedzynarodowe, bardzo przydatne podczas realizacji zada na pozio-
mie kierownictwa Policji. Duzo si¢ wtedy nauczylem o zarzadzaniu
strategicznym i kryzysowym. Po réinych zawirowaniach i zmianach
politycznych zostalem zwolniony z tego stanowiska, ale udato mi si¢
kontynuowa¢ przygode z misjami. Mialem okazj¢ pracowaé w Kwate-
rze Gléwnej ONZ w Nowym Jorku, gdyz wygratem konkurs na stano-
wisko Selection and Recruitment Officer. Moim zadaniem byt nabér
i dobér kadry policyjnej na misje ONZ. W Departamencie Policji ONZ
pracowato ok. 80 funkcjonariuszy z calego $wiata, ja zajmowalem si¢
m.in. misjami w Iraku, Liberii, Gwinei Bissau i Libii. Po ponaddwulet-
niej stuzbie w ONZ wrécitem do kraju i dostatem propozycje wyjazdu
na misj¢ doradczqg w Ukrainie — The European Union Advisory Mis-
sion Ukraine. Zostalem szefem biura terenowego misji w Charkowie,
przy terenach granicznych. To byt goracy czas! Juz wtedy widziatem, ze
konflikt mig¢dzy Rosjg a Ukraing wisi na wlosku. Do kraju wrécitem
ok. pét roku przed wybuchem wojny. Po kilku miesigcach dostatem
propozycje wyjazdu na Misj¢ Doradcza Unii Europejskiej w Iraku. Spe-
dzitem pétrora roku w Bagdadzie jako szef Wydziatlu Doradczego (chief
operations officer). Zarzadzatem zespotem 30 policjantéw z calej Europy,
ktérzy doradzali pracownikom Ministerstwa Spraw Wewngtrznych oraz
Komendy Gléwnej Policji w Iraku. Prowadzilismy tez szkolenia, m.in.
z zarzadzania, planowania strategicznego i przestgpczoéci zorganizowa-
nej, terroryzmu, a takze z prawa, gdyz wéréd przedstawicieli irackich
strukeur administracyjnych zalegtosci w wiedzy prawnej siggaly lat 80.

Czego nauczyly Pana do$wiadczenia zwiazane z praca na misjach
zagranicznych i w ONZ?

Przede wszystkim szacunku dla réznorodnosci. W Bosni i Kosowie stu-
zyli policjanci z ponad 50 krajéw $wiata. Nie jest tatwo wspétpracowad
na co dzied z kim¢, kto ma odmienne wyszkolenie, inne doswiadcze-
nia, spojrzenie na prawa i obowiazki, np. na uzycie $rodkéw przymu-
su bezposredniego. Nierzadko mierzylismy si¢ z trudnymi sytuacjami,
z kedrych musielismy wybrnaé, aby uniknaé klopotéw, a nawet afer mie-
dzynarodowych. To byta wymagajaca praca. Ale bylo tez duzo §miechu,
ke6ry najskuteczniej roztadowywat napiecia. Uswiadomilem sobie tak-
ze, jak potrzebne jest istnienie ONZ. Brak takiej instytucji oznaczatby

znacznie wigkszg liczbg konfliktéw zbrojnych na $wiecie.
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Pana historia pokazuje, z jak ciekawymi wyzwaniami moze si¢
wiazaé praca w Policji. Skadinad wiadomo, ze formacja mierzy sie
z problemem niedoboréw kadrowych. W jaki sposéb Komenda

Gl6éwna Policji stara si¢ zwiekszy¢ zainteresowanie stuzba?

W 2024 r. zostat skierowany do Sejmu projekt ustawy o zmianie nie-
ktérych ustaw w zwiazku z tworzeniem oddziatéw o profilu munduro-
wym oraz ulatwieniem powrotu do stuzby. Chodzito m.in. o zwickszenie
z 3 do 5 lat mozliwosci powrotu do stuzby po przejéciu na emeryture
bez koniecznosci zdawania testu wiedzy i przechodzenia badad psycho-
logicznych. Chcielismy w ten sposéb zacheci¢ doswiadczonych poli-
cjantéw do jak najszybszego powrotu. Z satysfakcja moge stwierdzié, ze
te przepisy zaczely obowiazywaé?!. Usprawnili$my tez procedury przy-
jecia do stuzby kontrterrorystycznej, w Centralnym Biurze Zwalczania
Cyberprzestepstw, a takie w naszych uczelniach, szkotach policyjnych,
w tym w Akademii Policji w Szczytnie. Dazymy do pozyskania oséb,
ktére maja wiedzg specjalistyczna, kwalifikacje czy wyksztalcenie przy-
datne dla danych komérek Policji. Pracowaliémy takze nad rozporza-
dzeniem dotyczacym stuzby kontraktowej, aby policjanci, ktérzy odeszli
na emeryturg, mogli wrdci¢ na zasadzie kontraktu. W tle jest misja dla
nich — sprawowanie opieki nad mlodszymi kolegami i szkolenie ich.
Kolejny pomyst dotyczyl klas o profilu mundurowym w szkotach
$rednich. Obecnie mamy ponad 200 tego typu osrodkéw. Chodzito
o skrécenie uczniom tych klas postgpowania kwalifikacyjnego do stuzby
w Policji. Jest to jedna z istotnych zmian. Staramy si¢ takze promowa¢
na targach uczelni i targach pracy. Spotykamy si¢ z uczniami i studenta-
mi. Mamy tez ogloszenia, ktére w formie krdtkich filméw sg publikowa-
ne m.in. w $rodkach komunikacji miejskiej.

Skupmy si¢ na mlodych ludziach. Kogo poszukujecie i co mozecie
zaoferowad osobom, ktdre rozwazaja wstapienie do Policji?

Poszukujemy ludzi, ktdrzy pragng pomaga¢ innym, maja che¢d¢ nies¢
pomoc stabszym i potrzebujacym, nawet z narazeniem zycia, a jed-

noczesnie s3 zdeterminowani do walki z przestgpczoscig i cheg dba¢

4 Ustawa z dnia 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie niektdrych ustaw w zwiqzku z utworzeniem oddziatéw

0 profilu mundurowym oraz utatwieniem powrotu do stuzby w Policji i Strazy Granicznej (DzU z 2024 .
poz. 1562).
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o porzadek i bezpieczedistwo publiczne. Praca w Policji moze by¢ na-
prawdg ciekawa. To nieprzewidywalna przygoda oraz duze mozliwosci
rozwoju, réwniez w instytucjach migdzynarodowych i na misjach zagra-
nicznych. Mamy wspétprace z Interpolem i Europolem, mozna zosta¢
oficerem tacznikowym Policji na terenie innego paristwa. W kraju takze
jest duzo mozliwosci rozwoju, czy to w pionach — §ledczym, prewencji,
cyberprzestgpczosci czy w laboratorium kryminalistycznym. Nie bez
znaczenia pozostaja prawa emerytalne, ktére si¢c nabywa po 25 latach
stuzby.

Mam nadzieje, ze ta rozmowa skloni wiele os6b do wybrania tej
drogi zawodowej, a funkcjonariuszy zainspiruje do poszerzania
swoich kompetendji i inicjowania dzialaf na rzecz szeroko poj-
mowanego bezpieczefistwa. Co by Pan powiedzial, aby ich zache-

ci¢ do takiej aktywnosci?

W ksztattowaniu siebie i swojej kariery zawodowej warto by¢ przyzwo-
itym, cierpliwym i konsekwentnym. To z kolei pomaga w budowaniu
bezpieczeristwa!



