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Bolestaw Piasecki

Kontrwywiad ofensywny jako element systemu
bezpieczenstwa panstwa'

Ujecia kontrwywiadu ofensywnego

Znaczenie i istota kontrwywiadu ofensywnego nie sa rozpropagowane w polskiej
literaturze przedmiotu. Przyczyna tego jest migdzy innymi brak spdjnego podejscia do
kontrwywiadu ofensywnego takze na Zachodzie. Pojgcie to, z samej nazwy, jest problema-
tyczne, gdyz sugeruje pewien podziat kontrwywiadu na dwie czgsci, ofensywna i defen-
sywna, co w opinii niektérych badaczy jest nieuprawnione. Niezaleznie od teoretycznych
podziatéw, dziatania prowadzone przez stuzby kontrwywiadowcze musza by¢ rozpatry-
wane w ujgciu holistycznym. Wszelkie ujgcia dychotomiczne, przeciwstawiajac kontrwy-
wiad ofensywny kontrwywiadowi defensywnemu, nie stuza wyjasnieniu rzeczywistosci
ani budowaniu naukowych modeli teoretycznych?. Powodem, dla ktérego wskazane jest
podejscie catosciowe, to przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa i odpowiednia
koordynacja dziatan w ramach shuzby Iub szerzej — calego systemu bezpieczenstwa pan-
stwa. Sztywny podzial méglby narazi¢ na szwank zardwno calg strategi¢ kontrwywiadow-
cza stuzby, jak i1 poszczegolnych pracownikdw, funkcjonariuszy i agentow.

Jak juz wspomniano, w angloj¢zycznej literaturze istnieje wyrazny spor o istnienie,
istotg oraz specyfike¢ kontrwywiadu ofensywnego. Jego charakter odnosi si¢ nie tylko
do opisowej funkcji nauki o bezpieczenstwie, lecz takze traktuje o teorii kontrwywiadu,
tworzac podstawy do ciagtych zmian zachodzacych w dziataniu stuzb. Czg¢$¢ badaczy
uwaza, ze nie ma czegos takiego, jak kontrwywiad ofensywny, uznajac to za sztuczny
i czysto teoretyczny twor niemajacy odzwierciedlenia w praktyce. Jako powdd podaje
si¢ tradycyjnie defensywny charakter kontrwywiadu i ofensywny wywiadu, a takze
brak mozliwosci jasnego zdefiniowania ofensywnosci i defensywnosci dziatan, przy
zatozeniu, ze ostatecznym celem aktywnosci kontrwywiadowczej jest ochrona pan-
stwa. Jest to jednak zbyt uproszczone podejscie, gdyz argument dotyczacy wykonywa-
nia funkcji ochronnej mozna by réwniez rozciagnac na wywiad i catosciowe dziatanie
panstwa, ktorego jednym z zadan jest zapewnienie bezpieczenstwa. Jednym z podsta-
wowych celow panstw i innych organizacji jest bowiem przetrwanie, co powoduje, ze
catos¢ dziatan, takze ofensywnych, moze by¢ rozpatrywana jako postgpowanie zmie-
rzajace do przetrwania, w mys$l zasady, ze ,,najlepsza obrong jest atak”. Co wigcej, na-
lezy zaznaczyé, ze podziat zadan kontrwywiadowczych i wywiadowczych w réznych
panstwach przebiega w sposdb odmienny. Czgsto nie sposob przypisac jednej stuzby
do dziatan tylko i wytacznie kontrwywiadowczych badz wywiadowcezych, te ptaszczy-
zny przenikaja si¢ 1 tworzg osobny model relacji, funkcji i podziatu administracyjnego
stuzb w kazdym panstwie.

! Fragment pracy magisterskiej, rozdziat 5 pt. Kontrwywiad ofensywny (podrozdziaty 5.1-5.4). Redakcja
dokonata niezbgdnych poprawek oraz zmian numeracji tytutéw i przypisoéw (przyp. red.).

2J. Ehrman, Toward a Theory of CI: What are We Talking About When We Talk about Counterintelligence?,
Studies in Intelligence” 2009, nr 2, s. 16.
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Inne podejscie utozsamia angielski termin counterespionage, ktory, z braku lep-
szego thumaczenia, powinien by¢ rozumiany jako przeciwszpiegostwo?. Kontrwy-
wiad ofensywny kladzie nacisk na zwalczanie obcych dziatan wywiadowczych w spo-
sob czynny i dynamiczny. Jednoczesnie w tym podejsciu nie ma dychotomii migdzy
przeciwszpiegostwem a kontrwywiadem, przeciwszpiegostwo jest bowiem jedng z czg-
$ci kontrwywiadu i si¢ w nim zawiera®. Inni badacze wskazuja, ze przeciwszpiegostwo
jest nierozerwalnie zwigzane z kontrwywiadem, ale nie jest w nim zawarte. Wynika to
przede wszystkim z rozbieznych definicji kontrwywiadu. W ostatnim przypadku poczy-
nione rozrdznienie jest nastgpstwem bardzo waskiej definicji kontrwywiadu charaktery-
zujacej go tylko w sposob defensywny?.

Istnieje takze inne, nieco odmienne podejscie do przeciwszpiegostwa, zaktadaja-
ce dziatania $cisle wewnetrzne, defensywne, ktorych istota jest zwalczanie dziatalnosci
obcego wywiadu w sposob zachowawczy, nieofensywny®. Kontrwywiad jest jednocze-
$nie opisywany szerzej, obejmujac ofensywne dziatania wobec stuzb wywiadowczych
obcych panstw. Wedtug niektorych badaczy pojecie to mozna poréwnac do terminow:
kontrwywiad zagraniczny i kontrwywiad zaczepny, oferowana definicja jest jednak zbyt
waska w poréwnaniu do catosci kontrwywiadu ofensywnego’.

Wspolczesne stuzby specjalne wydaja si¢ w coraz wigkszym stopniu rozwija¢ kon-
trwywiad ofensywny jako potencjalnie bardzo korzystny element systemu bezpieczenstwa
panstwa. Nieodzownos¢ ofensywnosci kontrwywiadu jest zaznaczona w Narodowej Stra-
tegii Kontrwywiadowczej USA, w ktdrej jasno okreslono, ze spolecznosé¢ kontrwywiadow-
cza prowadzi zaczepne dzialania, strategicznie wymierzone operacje przeciwko okreslonym
celom wywiadowczym na calym Swiecie za pomocq calej gamy dostepnych srodkow opera-
cyjnych®. Co wigeej, w dalszej czgsci Strategii wskazuje si¢ na inny, bardzo wazny aspekt
wynikajacy z ofensywnego charakteru kontrwywiadu, polegajacy na ciaglym szukaniu sta-
bosci obcych stuzb i wykorzystywaniu ich w celu ochrony systemu bezpieczenstwa.

Rozwoj kontrwywiadu ofensywnego stuzacego docelowo obronie panstwa ob-
razuja takze zmiany stanu prawnego dotyczacego mozliwosci prowadzenia ofensyw-
nych dziatan kontrwywiadowczych w USA. W 2008 r. amerykanska Agencja Wywia-
du Obronnego (Defense Intelligence Agency — DIA)® uzyskata zgod¢ na prowadzenie
strategicznych ofensywnych operacji kontrwywiadowczych, bedac tym samym kolejna
jednostka zdolna do tego rodzaju dziatan, po pionach kontrwywiadowczych Armii, Ma-
rynarki Wojennej i Lotnictwa Stanéw Zjednoczonych'.

3 A.C. Wasemiller, The Anatomy of Counterintelligence, ,,Studies in Intelligence” 1969, nr 1, s. 10;
C. Felix, A Short Course in the Secret War, Lanham 2001, Madison Books, s. 120.

*W.R. Johnson, Thwarting enemies at home and abroad. How to be a counterintelligence officer, Washing-
ton 2005, Georgetown University Press, s. 2.

5 A.B. Matschulat, Coordination and Cooperation in Counterintelligence, ,,Studies in Intelligence” 1969,
nr2,s. 26.

¢ A. Dulles, The Craft of Intelligence. America’s legendary spy master on the fundamentals of intelligence
gathering for a free world, Guilford 2006, The Lyons Press, s. 117.

" Hasto: kontrwywiad ofensywny lub zaczepny, w: J. Larecki, Wielki leksykon stuzb specjalnych swiata:
organizacje wywiadu, kontrwywiadu i policji politycznych Swiata, terminologia profesjonalna i Zargon opera-
cyjny, Warszawa 2007, Ksiazka i Wiedza, s. 319.

8 The National Counterintelligence strategy of the United States of America, 2009, Office of The National
Counterintelligence Executive.

° DIA — amerykanska stuzba specjalna w ramach Departamentu Obrony (Department of Defense, DoD).

10 Media roundtable about the establishment of the Defense Counterintelligence and Human Intelligence
Center, Washington 2008, Defense Intelligence Agency.
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Celem kontrwywiadu ofensywnego jest nie tylko kontrolowanie dziatan przeciw-
nika, lecz takze manipulowanie nimi, wptywanie na nie, zdobywanie informacji na te-
mat modus operandi przeciwnika, jego kontaktow, zainteresowan, celow, stanu wiedzy.
W takiej tez perspektywie kontrwywiad ofensywny powinien by¢ rozpatrywany jako
jeden z elementdw catej strategii kontrwywiadowczej lub szerzej — bezpieczenstwa pan-
stwa. Mimo Ze jest niezmiernie wazne, aby kontrwywiad ofensywny byt skoordynowany
z dziataniami innych podmiotéw, na ich styku pojawia si¢ pewne napigcie. Jest ono
skutkiem trudnego wyboru migdzy szeroka koordynacja dziatan a zasada najwigkszego
utajnienia prowadzonych operacji. Kontrwywiad ofensywny jest potencjalnie niezwykle
poteznym narz¢dziem zdolnym do kreowania rzeczywistosci mi¢dzynarodowej i wygry-
wania wojny. Z tego tez powodu dekonspiracja strategicznej operacji ofensywnej kon-
trwywiadu moze pociagnaé za soba bardzo dotkliwe konsekwencje dla bezpieczenstwa
panstwa. Zdrowy rozsadek nakazywatby ograniczy¢ do minimum list¢ osob $wiadomych
i zaangazowanych w prowadzone operacje. Pewnym rozwiazaniem jest stosowanie zasa-
dy need-to-know, ale nie wydaje si¢ ona odpowiedzig na problem. Jak pokazuje historia,
mimo wprowadzenia tej zasady, pojedyncze zdrady czy przejscia na strong przeciwnika
wyrzadzaly olbrzymie szkody, znacznie wigksze, niz wydaje si¢ gwarantowaé zasada
need-to-know"'. Sam w sobie kontrwywiad ofensywny jest prawdopodobnie najtrudniej-
sza sztuka w kontrwywiadzie, jednoczesnie jednak niezbedna dla skutecznej realizacji
zadan kontrwywiadu.

Kontrwywiad ofensywny w ujeciu autora

Kontrwywiad ofensywny w tej pracy jest rozumiany przede wszystkim jako
dzialania o charakterze ofensywnym, nieodlacznie zwigzane z kontrwywiadem jako
catoscia. Ofensywnos¢ celow jest wyrazana poprzez tworzenie operacji majacych na
celu dezinformowanie przeciwnika, manipulowanie jego dziataniami, aby realizowa¢
funkcje kontrwywiadu. Drugim aspektem kontrwywiadu ofensywnego jest agresywna i
aktywna postawa shuzb polegajaca na ciaglym wywieraniu presji na przeciwnika. Kon-
trwywiad ofensywny to zatem cz¢$¢ kontrwywiadu realizujaca dziatania ofensywne
zardwno informacyjne, jak i dezinformacyjne. Nalezy podkresli¢ hierarchiczny aspekt
zadan kontrwywiadu ofensywnego, ktore sa podporzadkowane celom kontrwywiadu
jako catosci. Na poziomie strategicznym kontrwywiad ofensywny oznacza bezustanne
wywieranie presji na wrogie stuzby, szukanie i wykorzystywanie ich stabych stron na
kazdym mozliwym polu. Ostatecznym celem kontrwywiadu ofensywnego jest sytuacja,
w ktorej przeciwnik nie jest Swiadomy istoty swojego uczestniczenia w grze operacyj-
nej, shuzacej m.in. zniweczeniu jego dziatan wywiadowczych. Dzigki temu wysitki
wywiadowcze wrogich stuzb beda nie tylko bezowocne, lecz takze szkodliwe dla ich
inspiratoréw. Celem kontrwywiadu ofensywnego nie jest tez aresztowanie szpiegow,
tylko raczej kontrolowanie ich poprzez swiadome ,,karmienie” falszywymi badz praw-
dziwymi informacjami. Aresztowanie szpiega jest jasnym sygnalem dla przeciwnika,
ze powinien dalej probowaé umieszczac¢ agentur¢ w systemie bezpieczenstwa przeciw-

"R. Godson, Dirty Tricks or Trump Cards: U.S. Covert Action and Counterintelligence, New Brunswick,
New Jersey 2008, Transaction Publisher, s. 228; Jonathan Pollard — ur. 1954 r. izraelski agent w marynarce
wojennej USA. Mimo ze nie miat prawa dostgpu do zadnych z ukradzionych informacji, zdotat wynies$¢ ich
olbrzymig ilo$¢. Gdyby wszystkie dokumenty ukradzione umiesci¢ w jednym miejscu, to zajmowatyby ponad
10 m®. Zob. P. Earnest , Israeli Intelligence and the Jonathan Pollard Spy Case, rozmowa z R. Olive [online],
http://www.spymuseum.org/files/spycast/audio/2007 02 01 RONOLIVE.mp3 [dost¢p: luty 2013].
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nika chronionym przez kontrwywiad, brak aresztowania moze natomiast tworzy¢ prze-
konanie o braku konieczno$ci rozwoju agentury. Kluczem jest wejscie w gr¢ operacyjna
z przeciwnikiem, zanim ten bgdzie miat okazj¢ zmierzy¢ si¢ z naszym stricte defen-
sywnym systemem ochronnym'?. Nalezy podkresli¢, ze poza dezinformacyjna funkcja
kontrwywiad ofensywny realizuje ogolnie pojgta funkcje ochrona. Jak pisze Allen Du-
lles: Mimo, ze celem kontrwywiadu jest ochrona, to metody jego sq ofensywne'. We
wzorcowej sytuacji kontrwywiad ofensywny pozwala na kontrolowanie i niweczenie
dziatan wywiadowczych przeciwnika, zbiera o nim bardzo duzg ilosci cennych infor-
macji i stosuje wobec niego skuteczne akcje dezinformacyjne.

Znaczenie kontrwywiadu ofensywnego dla bezpieczenstwa panstwa

Korzysci, jakie uzyskuje system bezpieczenstwa panstwa dzigki dziataniom kon-
trwywiadu ofensywnego, sa nie do przecenienia. Z punktu widzenia kontrwywiadu
panstwa wyrdznia si¢ dwa rodzaje profitow zwiazane z zastosowaniem operacji ofen-
sywnych. Pierwszym sa korzysci wynikajace z wypehniania funkcji ochronnej. Dzigki
wprowadzeniu ofensywnego podejscia do catosci dziatania mechanizmow kontrwywia-
du jest on w stanie lepiej wypetnia¢ powierzone mu zadania'*. Opisane operacje ofensyw-
ne zwigkszaja przede wszystkim szanse na wykrycie 0sob pracujacych dla obcego wy-
wiadu. Jest to niezbgdne, gdyz z analizy przypadkéw najgrozniejszych penetracji stuzb
zachodnich przez przeciwnikdw jasno wynika, ze to nie brak sejfow, drutow kolczastych
i zabezpieczen prowadzit do najwigkszych zniszczen i strat. Na zagrozenie wywiadow-
cze lekarstwem nie jest tez badanie na poligrafie, wielu agentow bowiem przechodzi
je wielokrotnie, nigdy nie bedac przytapanym na klamstwie'’. Funkcjonariusze stuzb
lubig uzywac¢ poligrafow, gdyz zdejmuje to z nich czes$¢ odpowiedzialnosci, ale nie maja
takze ztudzen — poligraf da si¢ oszukac i systemu bezpieczenstwa nie wolno budowac
na tego typu urzadzeniach'®. W czasach zimnej wojny najstynniejsi szpiedzy sowiec-
cy, ,.krety” i czy tez nielegalowie nie zostali ztapani dzigki stosowaniu tradycyjnych,
defensywnych srodkéw bezpieczenstwa. Srodki te nie stanowity dla nich przeszkody
z réznych przyczyn czy to systemowych, czy tez ludzkich'. Byli oni natomiast fapani po
zastosowaniu skutecznej penetracji wywiadu przeciwnika badz akcjom zaczepnym kon-
trwywiadu. Przykladem moze by¢ rosyjska siatka nielegatlow w USA, ktérej cztonkowie,
aresztowani w 2010 r., byli ,,wystawieni” przez funkcjonariusza SWR (Shuzby Wywiadu
Zagranicznego Rosji — przyp. red.).

Wykrycie podwojnego agenta, a zwlaszcza nielegala, za pomoca tradycyjnych $rod-
kow jest praktycznie niemozliwe, a to oni wlasnie stanowia najwigksze zagrozenie dla bez-
pieczenstwa panstwa'®. Nie pomniejsza to wartosci tradycyjnych srodkdéw prewencyjnych,
a jedynie wskazuje na to, ze jest to konieczny wycinek pracy stuzb. Doswiadczone, dyspo-

12 J M. Olson, The Ten Commandments of Counter-Intelligence, ,,Studies of Intelligence”, 2001, nr 5, s. 83.

13 A. Dulles, The Craft of Intelligence..., s. 119.

14 R. Wallace, Time for Counterintelligence, w: Vaults Mirrors and Masks. Rediscovering U.S. Counterin-
telligence, J. E. Sims, B. Gerber (red.), Washington 2009, Georgetown University Press, s. 102.

15 R. Godson, Dirty Tricks or Trump..., s. 227.

1 W.R. Johnson, Thwarting enemies at home..., s. 46-64.

17P. Earnest, The Polygraph - Science or Art?, rozmowa z J. Sullivan, [online], http://www.spymuseum.org/
files/spycast/audio/2007 10 01 JSULLIVAN.mp3 [dostep: luty 2013].

18°0. Kalugin, Spy master. My thirty-two Years of Intelligence and Espionage Against the West, New York
2009, Basic Book, s. 50.
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nujace odpowiednimi $rodkami i doskonatym warsztatem stuzby nie moga by¢ zwalcza-
ne defensywnymi $rodkami, konieczne jest ofensywne postgpowanie w stosunku do nich®.
Kontrwywiad musi rzuca¢ nieustanne wyzwanie wywiadowi przeciwnika nie tylko w kraju,
lecz takze i za granica. Ofensywnos$¢ i agresywnos¢ powinny by¢ immanentnymi cechami
kontrwywiadu. Prawdziwy kontrwywiad ma pierwiastek ofensywny, taka jest jego natura
i tylko w ten sposob moze by¢ skuteczny.

Drugim rodzajem korzysci majacym fundamentalne znaczenie dla obronnosci pan-
stwa, wynikajacym ze stosowania kontrwywiadu ofensywnego, jest dezinformowanie
przeciwnika. Dezinformacja moze by¢ przeprowadzana rowniez przez jednostki wy-
wiadowcze, dlatego tez nalezy zwraca¢ baczng uwage na koordynacj¢ dziatan wywiadu
i kontrwywiadu ofensywnego®’. Dezinformacja nie moze by¢ postrzegana w oderwaniu
od systemu wywiadowczego przeciwnika, ktorego zadaniem jest zdobywanie informa-
cji. W tym aspekcie kontrwywiad ofensywny dziata w celu zaburzenia zdolnosci zdo-
bywania informacji przez obce stuzby. Nie jest to jednak dokonywane przez niszcze-
nie zdolno$ci uzyskiwania informacji wywiadowczych, a raczej przez manipulowanie
ich trescia, tak aby stuzba ta nie byta tego swiadoma. Ma to ogromne znaczenie z tego
wzgledu, ze odbiorcg i beneficjentem bezposrednim informacji wywiadowczych sa de-
cydenci polityczni. W ten sposéb kontrwywiad moze ksztattowac obraz, ktory odbiera
decydent obcego panstwa?!. Dlatego tez dezinformacja ma wymiar strategiczny, ogélno-
panstwowy, a nawet mi¢dzynarodowy (...) W Stanach Zjednoczonych strategiczne zna-
czenie kontrwywiadu ofensywnego jest dodatkowo podkreslone w Narodowej Strategii
Kontrwywiadowczej wydawanej przez Office of The National Counterintelligence Exe-
cutive (NCIX), czyli jednostk¢ koordynujaca amerykanski kontrwywiad?>. W Strategii
z 2009 r. penetracja wrogiego wywiadu w celu ustalenia jego intencji, mozliwosci i dzia-
falnosci to jedno z czterech podstawowych pdl rozwoju kontrwywiadu.

Stuzba kontrwywiadowcza, ktora ogranicza si¢ do prostego zwalczania szpiegdw
ad-hoc i prewencji, predzej czy pozniej poniesie porazke, co spowoduje, ze ucierpi caty
system bezpieczenstwa panstwa. Nalezy pamigtac, ze jezeli zawodzi kontrwywiad, to
caly system bezpieczenstwa i strategii panstwa potencjalnie stoi w obliczu wielkiego
niebezpieczenstwa. Odpowiedzia na aktywnos¢ wywiadowcza nie jest postawa tzw.
kontrwywiadu defensywnego, ktory czeka na informacje®, a wdrozenie ofensywnego
podejscia, przejawiajacego si¢ zardowno w nastawieniu, jak i konkretnych operacjach.
Jest to podstawowe podejscie do powodzenia catosci zintegrowane;j strategii dotycza-
cej bezpieczenstwa i stosunkéw migdzynarodowych.

Przyklady historyczne zastosowania kontrwywiadu ofensywnego
Znajomos¢ historii jest w rownym stopniu ignorowanym i niedocenianym, co waznym

elementem pozwalajacym na podniesienie poziomu rzemiosta kontrwywiadowczego®. Mozna
wymieni¢ kilka powoddw, dla ktorych znajomos¢ zmagan wywiadowczych jest konieczna.

1 A.C. Wasemiiller, The Anatomy..., s. 9—10.

20 Necessity for Integration or Coordination of SI and X-2 Functions, memorandum adresowane do
W. Quinn, Washington 1946. Kopia w zbiorach autora.

2 V.H. Bridgeman, Defense Counterintelligence, w: Vaults Mirrors and Masks..., s. 128-129.

22 The National Counterintelligence strategy ...

2 R. Godson, Dirty Tricks or Trump..., s. 184.

24 .M. Olson, The Ten Commandments, s. 251.
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Przede wszystkim nalezy pamigtaé, ze najistotniejszy czynnik w wywiadzie, czyli
czynnik ludzki, w zasadzie pozostaje niezmienny. Ludzie maja te same nawyki i sta-
bosci wptywajace na pracg w okreslony sposob. Niezaleznie od okresu historycznego
zachowanie ludzi moze wywolywac takie same omyiki, poznanie historii pozwala wigc
zawczasu na przeanalizowanie popelnionych btedow i upewnienie si¢, ze nie stang si¢
one naszym udzialem®. Oczywiscie nie da si¢ tego calkowicie wyeliminowaé, trzeba
jednak pamigtac, ze historia to bardzo bogate zrodto wiedzy, ktdrej poznanie pozwala na
zdobycie przewagi i uniknigcie btgdnych decyzji. Traktowanie przesztosci jako niewiele
znaczacego zbioru opowiesci jest wielkim uchybieniem, podobnie jak proba bezreflek-
syjnego powtarzania historii.

Dzigki danym zaczerpnigtym z historii mozna réwniez lepiej zrozumieé i prze-
analizowac¢ dzialanie adwersarzy. Kazda stuzba jest osadzona w bardzo konkretnych re-
aliach spotecznych i kulturowych. Ma swoj rodowod i wlasne doswiadczenia, ktore ja
ksztattowaty, a ludzie tam pracujacy sa czg¢scig spoteczenstwa, ktorzy mysla oraz zacho-
wuja si¢ w charakterystyczny dla danego regionu sposob. Poprawna analiza i wyciaganie
wnioskow z historii pozwala na zblizenie si¢ do najwazniejszego czynnika w rywalizacji
migdzy wywiadami — znajomosci przeciwnika. Nalezy przy tym mie¢ $wiadomos¢, ze
kazda Iub prawie kazda stuzba wywiadowcza jest inna, a dzialania prowadzane w celu
zapobiegania i przeciwdziatania gromadzeniu danych wywiadowczych powinny by¢ do-
stosowane do specyfiki przeciwnika.

Kontrwywiad ofensywny, mimo braku ogoélnie dost¢pnych opracowan i powszech-
nej wiedzy na ten temat, jest od zawsze czg¢$cig dziatan shuzb specjalnych. Analizujac
historyczne przyktady zastosowan kontrwywiadu ofensywnego, mozna wyszczegolni¢
czynniki decydujace o jego skutecznosci. Przy ocenie operacji kontrwywiadowczych
nalezy pamigta¢ o realiach historycznych, politycznych i spotecznych danego okresu
historycznego. Nie powinno si¢ postrzegac historii kontrwywiadu i wywiadu jako wzoru
do kopiowania, gdyz proba takiego dziatania szybko okazatyby si¢ nieudana, nalezy
raczej szuka¢ uniwersalnych zasad, ktore mozna zastosowac takze w obecnych realiach.

Sztandarowym przykladem jest operacja odwracania niemieckich agentow
iwykorzystywania ich w celu dezinformowania przeciwnika przez brytyjski kontrwy-
wiad ofensywny w czasie Il wojny $wiatowej. Cato$¢ znana jest jako Double-Cross
System. Dzigki ztamaniu szyfrow niemieckich, a takze stabemu wyszkoleniu Niem-
cow, Anglicy z tatwoscia wpadali na $lad agentow niemieckich wysylanych na Wy-
spy, aresztowali ich, a nastgpnie sktadali im propozycje wspolpracy, ,,odwracajac” ich
i czyniac z nich podwdjnych agentow. W ten sposdob MI52¢ w praktyce kontrolowato
i prowadzito wszystkich niemieckich szpiegow na Wyspach Brytyjskich?’. Brytyjski
System Podwdjnych Agentow byt catosciowym wypetnianiem zadan kontrwywiadu
ofensywnego. Ponizej wymieniono siedem funkcji brytyjskich podwdéjnych agen-
tow, ktore odwzorowujq istot¢ dziatan kontrwywiadu ofensywnego. Obejmowaty
one: kontrolg cato$ci lub czg¢sci wrogiego systemu wywiadowczego, pojmanie kolej-
nych szpiegoéw, pozyskanie wiedzy na temat personaliow i metod niemieckich stuzb
specjalnych, zdobycie szyfrow i kodow niemieckich stuzb specjalnych, zdobycie

% J.H. Hedley, Learning from Intelligence Failures, ,International Journal of Intelligence and Counterin-
telligence” 2005, nr 3, s. 435-450.

26 MI5 lub Secret Service — brytyjska stuzba bezpieczenstwa odpowiadajaca m.in. za kontrwywiad.

27].C. Masterman, The Double-Cross System: The Incredible True Story of How Nazi Spies Were Turned
into Double Agents, Guliford 2000, Lyons Press, s. 3.
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dowodow plandw i intencji wroga, wptywanie na plany wroga za pomoca udziela-
nych informacji oraz dezinformowanie wroga na temat wtasnych plandw i intencji*®.

System podwojnych agentéw byt koordynowany przez Twenty Committee® radg,
sktadajaca si¢ z przedstawicieli m.in. MI5, MI16%, wywiadu wojskowego oraz wywiadu ma-
rynarki wojennej. Radzie przewodzit sir John Masterman. Zadaniem Twenty Committee byta
koordynacja i kazdorazowe zatwierdzanie wiadomosci przekazywanych niemieckim ofice-
rom prowadzacym. Nalezy zatem przyjac, ze koordynacja dziatan jest jednym z czynnikow
decydujacych o skutecznosci kontrwywiadu ofensywnego, a szczegolnie dezinformacji.

Brytyjski system podwdjnych agentow odegrat trudng do przecenienia rolg¢ w klu-
czowych operacjach aliantdw podczas Il wojny Swiatowej, takich jak operacja Overlord*'.
Operacja Fortitude bedaca czgscig operacji Overlord, ktdrej celem byta dezinformacja
dowddztwa niemieckiego, okazata si¢ kluczowa z punktu widzenia powodzenia lado-
wania w Normandii. Pod wptywem fatszywych meldunkéw dostarczanych przez bry-
tyjskich podwojnych agentéw Niemcy sadzili, ze ladowanie nastapi w okolicy Ciesniny
Kaletanskiej. Godni wyrdznienia sa dwaj agenci, dzigki ktorym ta dezinformacja si¢ uda-
fa. Pierwszym z nich jest Joan Pujol Garcia, ps. Garbo. Byt on uwazany za najcenniejsze-
go agenta niemieckiego w Wielkiej Brytanii, bedac jednoczesnie brytyjskim podwojnym
agentem. Stworzyl fikcyjna siatke szpiegowska, ktora teoretycznie kierowal, bedaca nie-
istniejacym zrodtem informacji*?. Drugim podwdjnym agentem, ktdry szczegdlnie przy-
stuzyl si¢ Brytyjczykom, byt Polak, pilot Roman Garby-Czerniawski, ps. Brutus. Nie-
mieckie plany powstawaty przede wszystkim na podstawie materiatdéw Polaka, ktore ze
wzgledu na profesjonalizm przygotowania i staranno$¢, znajdowaty szczegdlne uznanie
w oczach wywiadu niemieckiego, mimo podejrzen oficera prowadzacego o odwrdcenie
agenta przez Brytyjczykow?. Jest to doskonaty przyktad na to, jak wartos¢ przekazy-
wanej informacji moze sprawiac, ze zostaja odrzucone w pelni uprawnione podejrzenia
o dezinformacjg.

Czynniki decydujace o skutecznosci kontrwywiadu ofensywnego

Przed funkcjonariuszami realizujacymi zadania kontrwywiadowcze stoi bardzo
trudne i odpowiedzialne zadanie. To od nich w duzej mierze zalezy bezpieczenstwo pan-
stwa i obywateli w wielu sferach zycia publicznego i prywatnego. Funkcja ochronna
realizowana takze przez kontrwywiad ofensywny, jest podstawowg i zarazem krytyczng
funkcja z punktu widzenia zywotnych intereséw panstwa. Poza profesjonalnym wyko-
naniem konkretnych operacji z catego wachlarza dziatan ofensywnych mozna wyr6znié
kilka bardzo istotnych czynnikow i praktyk wptywajacych na skuteczno$é¢ oraz wyso-
ka jakos$¢ dziatan kontrwywiadu ofensywnego. Wszystkie one majq duze znaczenie dla
ostatecznego rezultatu podejmowanych czynnosci (...).

28 Tamze, s. X—XI.

2 Nazwa pochodzi od podwojnego krzyzyka (double-cross), ktéry jednoczesnie jest zapisywany po tacinie
jako XX i symbolizuje liczbg 20 (ang. twenty).

30 MI6 — wywiad brytyjski, obecnie Tajna Stuzba Wywiadowcza (Secret Intelligence Service).

31 Operacja Overlord — operacja ladowania wojsk alianckich, w tym amerykanskich, w Normandii.

32 S. Talty, Agent Garbo: The Brilliant, Eccentric Secret Agent Who Tricked Hitler and Saved D-Day, New
York 2012, Houghton Mifflin Harcourt, s. 169.

3 Rekrutacja Brutusa byta przedmiotem najwigkszej kontrowersji w ramach Twenty Committee. Master-
man z uwagi na duze prawdopodobienstwo wykrycia odwrdcenia agentow przez Niemcow chciat odrzucenia
propozycji Polaka, ktory, podobnie jak Garbo, sam zaoferowal, ze zostanie podwdjnym agentem; zob. tez
C. Andrew, Defend the Realm: The Authorized History of MI5, New York 2010, Vintage, s. 268-272.
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Pierwszym i podstawowym aspektem, ktory bez wzgledu na wszystko musi by¢
opracowany przed podj¢ciem dziatan ofensywnych, jest dogtebne poznanie przeciwnika
rozumianego zarowno jako organizacja, jak i konkretni ludzie — funkcjonariusze, pra-
cownicy i agenci wrogiej stuzby. Znajomos¢ przeciwnika od zawsze jest fundamental-
nym elementem przygotowania*. Sun Tzu, najbardziej znany obecnie chinski strateg,
pisat: Jezeli znasz siebie i znasz przeciwnika, nie musisz sie¢ obawiac¢ o wynik setek bitew.
Znajomos¢ historii w sposob istotny przektada si¢ na sposob funkcjonowania kazdej
organizacji. Na podstawie wydarzen historycznych kazda stuzba zmienia sig, tak aby
lepiej wypehiaé¢ swoje zadania. Czgsto wydarzenia historyczne dyktuja kierunki zmian.
Przypadek Aldricha Amesa jest przyktadem tego, jak wydarzenia historyczne wptywaja
na obecne funkcjonowanie stuzb specjalnych Standw Zjednoczonych. Dzigki znajomo-
$ci historii mozna lepiej poznac i zrozumie¢ dzialania podejmowane przed adwersarza.
Nieznajomos¢ historii stuzby, przeciwko ktorej dziatamy, jej porazek i sukcesow jest
nieznajomoscia przeciwnika, nieznajomos¢ zas przeciwnika — olbrzymim zagrozeniem.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na skuteczno$¢ dziatan sa realia, w jakich
funkcjonuje organizacja. Wptywaja one na tworzenie praktyki, polityki i zasad dziatania,
ich znajomos$¢ pozwala lepiej zrozumie¢ dziatanie stuzby, a takze znalez¢ potencjalnie
stabe punkty. Jakie s problemy organizacji wzglegdem zwierzchnikow? Gdzie sa punkty
zapalne 1 sprzeczne interesy? Jak mozna je wykorzysta¢? Odpowiedz na tego rodzaju
pytania moze dostarczy¢ cennych informacji. Do realiow zaliczymy takze odpowiedzi
na pytania o pozycj¢ stuzb, a takze stosunki i komunikacj¢ migdzy shuzba specjalng
a innymi tego typu podmiotami panstwowymi.

Poza otoczeniem zewngtrznym, w jakim funkcjonuje stuzba, koniecznie nalezy
przyjrze¢ si¢ sytuacji wewnetrznej. Jak wyglada polityka kadrowa wewnatrz stuzby? Na-
lezy si¢ dowiedzie¢, czy wystgpuja w niej napigceia i jakie jest ich podtoze? Czego przede
wszystkim wymagaja przetozeni od podwladnych? Jaki jest preferowany styl zarzadza-
nia? Warto takze przyjrze¢ si¢ zwyczajom funkcjonariuszy. W jaki sposob funkcjonariusze
pracuja? Czym si¢ zajmuja, co jest ich polem zainteresowan? Jak si¢ to zmieniato na prze-
strzeni czasu? Czy zdarza si¢, ze funkcjonariusze wynosza materialy operacyjne z miejsca
pracy? Czy praktyka dziatania zawsze jest zgodna z przepisami? Jaka jest nieformalna po-
zycja poszczegolnych wydziatow? Jakie sa ulubione metody zbierania informacji? Jakim
zrodtom najchetniej wierza analitycy? Jak weryfikuja pozyskane informacje? Jak szybko
okreslaja zrédto jako zaufane? Te zagadnienia to zaledwie utamek pytan, na jakie nalezy
zdoby¢ odpowiedz. Trzeba pamigtac, ze kazda stuzba, podobnie jak cztowiek, ma swoje
zwyczaje, wypracowywane latami powtarzane schematy, sprawdzone metody, w tym i ta-
kie, ktérych nie stosuje nigdy. Brak schematu takze jest schematem. Oprocz formalnego
i nieformalnego otoczenia shuzby jako instytucji warto si¢ przyjrze¢ temu problemowi tak-
ze pod katem osobowym, ludzi, ktory pracuja w stuzbie. Jakie s realia, w ktorych stuza
funkcjonariusze? Oczywiscie, w organizacjach zatrudniajacych wiele tysigcy osob trudno
jest uogolniac opinie na temat pracy szefostwa czy obranych kierunkdw dziatania. Jezeli
jednak celem posrednim staje si¢ konkretna osoba (lub grupa), dzigki ktorej do systemu
informacji jest wprowadzana np. dezinformacja, warto migdzy innymi wiedzie¢, na co
stuzba ta jest podatna? Z jakich zrédet lubi korzysta¢? Co sadzi o szefostwie? Jakie sa jej
opinie na temat kierunkéw dziatan shuzby? O czym jest przekonana? W jaki sposob pracu-
je? Dzigki odpowiedzi na te i wiele innych pytan dezinformacja moze zosta¢ dostosowana
1 przygotowana tak, zeby szanse na jej powodzenie byty jak najwigksze.

3* A.C. Wasemiller, The Anatomy ..., s. 10-18.
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Bardzo waznym czynnikiem, od ktorego zalezy sukces misji, jest korzystanie z za-
sobow i informacji znajdujacych si¢ w posiadaniu wywiadu. Koordynacja wysitkow wy-
wiadu i kontrwywiadu oraz integracja strategii sa kluczowe dla skutecznosci dziatania
stuzb specjalnych, a ich znaczenie w dobie zagrozen asymetrycznych dodatkowo wzra-
sta®. Koordynacja wysitkow stuzb specjalnych nie tylko przynosi korzy$¢ podmiotom
realizujacym zadania specjalne, lecz takze jest niezbgdnym elementem catosci strategii
bezpieczenstwa’. Efektywna realizacja celow, takich jak dezinformowanie przeciwnika,
nie jest mozliwa do osiagnigcia bez wzorcowej koordynacji i kooperacji*’.

Poza wspotpraca na poziomie shuzb specjalnych nalezy pamigtaé o koordynacji
wertykalnej, z organami nadrz¢dnymi wobec stuzb, czyli np. premierem. Musi si¢ ona
odbywac¢ na kazdym szczeblu, w tym i na szczeblu centralnym, np. musi by¢ zgodna
z polityka zagraniczna i 0ogdlna wizja realizacji bezpieczenstwa panstwa. W przeciwnym
razie gwattownie wzrasta prawdopodobienstwo popetniania blgdow z powodu braku ko-
ordynacji i zrozumienia stuzb specjalnych®. Nalezy w tym miejscu przypomnie¢ o stu-
zebnym stosunku stuzb specjalnych do najwyzszych organéw wykonawczych. Zardwno
wywiad, jak i kontrwywiad maja za zadanie m.in. informowanie najwazniejszych osob
w panstwie. Wykorzystanie tej wiedzy zalezy juz jednak od politykdéw. Dobra praktyka
jest bezposredni dostep przedstawicieli stuzb specjalnych do glowy panstwa®. Czgsto
spotykane w literaturze poréwnanie systemu bezpieczenstwa do orkiestry, ktéra musi
wspotgraé z soba oraz z dyrygentem, wydaje si¢ dobrze oddawac istot¢ tego zagadnienia.

Wazna kwestia zwigzang z koordynacja jest kontrola operacji kontrwywiadu ofen-
sywnego przez jedno gremium posiadajace wszystkie dostgpne informacje. Jest to wa-
runek konieczny skutecznego dziatania — musi istnie¢ grupa dysponujaca petna wiedza,
a przez to mogaca patrze¢ na prowadzone operacje catosciowo. Pozwala to na owocne
planowanie operacji na kazdym poziomie dziatania. W przesztosci ofensywne opera-
cje kontrwywiadowcze byly koordynowane przez wybrane gremia, a takze pojedyncze
osoby posiadajace catosciowy obraz sytuacji®’. Koordynacja dziatan prowadzona przez
konkretna osobg jest zatem koniecznos$cia®'.

Czgsto niedocenianym, ale bardzo waznym elementem pracy shuzb specjalnych
jest analiza. Analiza jest jednym z czterech podstawowych elementoéw pracy zarow-
no kontrwywiadu, jak i wywiadu. Znaczenie analizy stale wzrasta z powodu olbrzy-
mich ilosci danych dostarczanych przez rézne metody gromadzenia danych. Bez ich
krytycznej oceny, zestawienia informacji i wyciagni¢cia wnioskow ,,surowe” informa-
cje rzadko kiedy maja wartos¢. Analiza nie moze by¢ prostym powtdrzeniem znanych
faktow, jest to zadanie tworcze, a nie odtworcze*. Dopiero informacja poddana anali-

3 Necessity for Integration or Coordination.... Zob. tez: S. Lefebvre, The Difficulties and Dilemmas of
International Intelligence Cooperation, ,Jnternational Journal of Intelligence and CounterIntelligence” 2003,
nr4,s. 527

36 A.B. Matschulat, Coordination and..., s. 35.

ST H.A. Crumpton, The Art of Intelligence: Lessons from a Life in the CIAs Clandestine Service, New York

2012, The Penguin Press, s. 118.

3 J.E. Sims, Democracies and Counterintelligence, w: Vaults Mirrors and Masks..., s. 9.

¥ Przyktadem takiego rozwiazania moze by¢ amerykanski Codzienny Raport dla Prezydenta (President s
Daily Brief, PDB) sporzadzany kazdego dnia dla prezydenta USA i przedstawiany wczesnym rankiem przez
przedstawiciela stuzb specjalnych.

40 R.W. Stephan, Stalin’s Secret War: Soviet Counterintelligence Against the Nazis, 1941-1945, Lawrence
2003, University Press of Kansas, s. 94. Zob. J.C. Masterman, The Double-Cross System..., s. 62-72.

#'R. Godson, Dirty Tricks or Trump..., s. 185.

2 F. Watanabe, Fifteen Axioms for Intelligence Analysts, ,,Studies in Intelligence” 1996, nr 5. s. 45.
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zie, zestawiona z innymi, rozumiana w odpowiednim kontekscie zyskuje znacznie na
wartosci. Dzigki analizie mozna odrézni¢ bezwartosciowe materiaty od tych najcen-
niejszych. Analiza moze zapewni¢ bezcenng pomoc w realizacji zadan stuzb specjal-
nych. W przypadku kontrwywiadu ofensywnego, ktory ze swej natury dziata niejako
w ciaglym ,,kontakcie” z przeciwnikiem, ma ona szczegolne znaczenie. Pozwala lepiej
zrozumie¢ 1 pozna¢ przeciwnika, co, jak wspomniano, ma fundamentalne znaczenie.
Analiza, ktora powinna by¢ oparta na roznych zrédlach, umozliwia nie tylko interpreto-
wanie zachowan wrogich stuzb, lecz takze wyciaganie wnioskow pomagajacych lepiej
zwalcza¢ wywiad przeciwnika. Proces analizowania danych powinien by¢ obecny na
kazdym poziomie dziatania kontrwywiadu. Dzigki niemu mozna ustali¢ np. zachowania
odrozniajace rzeczywistego dyplomatg od szpiega dziatajacego pod przykrywka dyplo-
maty®, a takze wychwyci¢ zmiany w dziataniu i zachowaniu, ktore moga $wiadczy¢
o szansie np. na rekrutacj¢ danej osoby.

Organizacje, podobnie jak ludzie, maja swoje schematy dziatania, a dzigki analizie
mozna je poznaé i skuteczniej im przeciwdziata¢**. Podobnie na poziomie strategicznym
ocenianie zachowan dostarcza odpowiedzi na pytania o mozliwosci stuzb przeciwni-
ka, rozmieszczaniu siatek szpiegowskich, kregach, z ktorych rekrutowani sg szpiedzy,
strukturze stuzb i fluktuacji personelu wewnatrz nich oraz o tym, jakie dane stuzby maja
cele, jakich informacji szczegdlnie szukaja, a jakimi nie sg zainteresowane®. Analiza jest
takze bezcennym narz¢dziem pozwalajacym wykry¢ dezinformacje.

Ze wzgledu na mnogos¢ czynnikow wplywajacych na oceniang sytuacje, a takze
niepetny czgsto dostgp do informacji, analiz¢ nalezy uzna¢ za zadanie o wysokim stop-
niu trudnosci. Analitykéw nie nalezy wigc rozliczaé¢ z trafno$ci prognoz, a raczej z traf-
nosci zastosowanych metod i uzytych narzedzi oraz ze sposobu wykorzystania danych.
Mozna jednak wyrozni¢ pig¢ glownych bltedow w podejsciu do analizy. Pierwszym jest
zbytnie czarnowidztwo, czyli pochopne zaktadanie najgorszego mozliwego scenariusza
1 przecenianie szans jego wystapienia. Drugim btgdem jest brak zdecydowanego wskaza-
nia. Wynika to z nieumiejg¢tnosci odpowiedniego wywazenia argumentow $wiadczacych
,»Za” 1,,przeciw” opcjonalnym scenariuszom rozwoju czy tez nieumiejgtnosci faktycznego
rozpoznania znaczenia. Trzeci to wstrzymanie si¢ od oceny w oczekiwaniu na kolejne zré-
dfa i dowody, ktore w rzeczywistosci nie musza wptywac na lepsza jakos¢ wykonywanej
analizy. Jest to typowo biurokratyczne podejscie odsuwajace odpowiedzialno$¢ za wyraza-
ne sady (analityk pracuje na dostarczonych mu danych, ktére w wigkszosci przypadkow sa
niepetne). Czwarty blad polega na patrzeniu na rozpatrywana sytuacje tylko przez pryzmat
biezacych wydarzen. Piaty bywa okreslany mianem ,,wyjacego wilka” i polega na ignoro-
waniu kolejnych ostrzezen z powodu niesprawdzenia si¢ poprzednich.

Innym zagrozeniem, ktore dotyczy analizy, ale jest uniwersalne dla catosci dzia-
fan stuzb specjalnych, jest przypisywanie analizowanemu przedmiotowi wlasnych
motywow, idei 1 metod. Zatozenie, ze mysli on w taki sam sposob, jest bardzo grozne
i doprowadzito w historii do wielu btedow*®. Na otaczajaca rzeczywistos¢ nalezy pa-
trze¢ z perspektywy wrogiej stuzby, ale trzeba przy tym by¢ ostroznym w formulowa-
niu kategorycznych wnioskow. Przed tym btgdem moze ustrzec znajomos¢ przeciwnika

4 Tamze, s. 195.

4 J. Ehrman, Toward a Theory of ..., s. 8.

4 M. van Cleave, Strategic Counterintelligence, ,,Studies in Intelligence” 2007, nr 2, s. 1-14.

4 Przyktadem moze by¢ przekonanie Stalina o niemozliwosci rozpoczgcia operacji Barbarossa przez Hi-
tlera. Stalin do konca wierzyt, ze Hitler nie zdecyduje si¢ na utworzenie drugiego frontu, gdyz sam by tego
nigdy nie zrobit.
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1 jego sposobu myslenia. Zalozenie, ze adwersarz mysli tak samo jak analityk, wynika
najczegseiej z niedoszacowania czynnikow kulturowych, spolecznych, historycznych czy
osobistych?’. To, co si¢ niektorym wydaje si¢ logiczne, dla innych takie nie bedzie, osoby
te beda dziata¢ pod wptywem innych czynnikow.

Niejednokrotnie od analizy zalezy powodzenie operacji, a nawet zycie ludzkie.
Wazne jest wigc, aby pamigtac o paru aspektach pracy analitycznej, ktore poprawig ja-
kos¢ koncowej opinii. Nalezy przy tym podkresli¢, ze analiza nie jest podsumowaniem
dotychczas zebranych materiatow ani raportowaniem o nowych*. Analiza to krytyczna
ocena, ale takze wyciaganie wnioskow i przede wszystkim szerokie rozumienie ocenia-
nej rzeczywistosci, zachodzacych proceséw, w ktdrych analizowany przedmiot moze
by¢ tylko malym elementem. Misjq analityka jest przede wszystkim odpowiednie rozu-
mienie otoczenia, procesow w nim zachodzacych i zalezno$ci®. Przed analitykami stoi
trudne zadanie rozgraniczenia prawdy i fatszu, a takze prawdziwych motywacji od tych,
ktore nie wptywaja na jakos¢ oceny.

Psychologiczne aspekty pracy analityka sa dla niego duzym wyzwaniem i wymaga-
jaodpowiedniej dozy samokrytyki, introspekcji, a takze pewnosci siebie. Nalezy znalez¢
,ztoty $rodek” migdzy asertywnoscia i pewnoscig siebie a samokrytyka i Swiadomoscia
wlasnych ograniczen i mozliwych btedéw. Wazng umiejgtnoscia jest przyznanie si¢ do
btedu w obliczu nowych faktow, ale réwnie istotne jest przekonanie o stusznosci analizy
i niepodazanie za dang opinig tylko z powodu jej popularnosci czy tez pozytywnej tresci.
Asertywno$¢ zarowno w kwestii pewnosci prezentowanego stanowiska, jak i w kwestii
relacji zachodzacych pomigdzy analitykami a ludzmi zapewniajacymi ,,surowe” dane,
jest pozadang cecha u analityka™. Wspotpraca migdzy nimi powinna by¢ jak najscislej-
sza. Dobra praktyka jest wskazywanie przez analityka poszukiwanych danych. Na koncu
nalezy zaznaczy¢, ze analiza jest procesem ciagtym. W obliczu nowych faktow nalezy
wraca¢ do oceny minionych zdarzen, szuka¢ wyjasnienia i wnioskow, ktore wptywaja
na terazniejszo$¢ i poprawne rozumienie zjawisk®'. Bez watpienia znaczenie analizy dla
skutecznosci kontrwywiadu ofensywnego jest fundamentalne.

Elementem, na ktorym zyskuja wszelkie operacje stuzb specjalnych, jest nowator-
skie 1 kreatywne podejscie do wykonywanych zdan. Stuzby specjalne podlegaja ciaglej
ewolucji. Cele pozostaja niezmienne, zmieniajg si¢ jednak metody ich osiagania. Efekt
zaskoczenia, tak wazny w przypadku wywiadu i kontrwywiadu, moze zosta¢ uzyskany
wlasnie dzigki rozwojowi metod i technik wykorzystywanych na réznych poziomach
zwalczania obcego wywiadu. Najbardziej spektakularne operacje, zarowno kontrwy-
wiadowcze, jak 1 wywiadowcze, wykorzystywaly element zaskoczenia i nowosci. Je-
$li przeciwnik pozna metod¢ dziatania, bedzie mu znacznie tatwiej zwalcza¢ agenturg.
Migdzy innymi z tego powodu nalezy dbac o ciagly rozwoj narzedzi, za pomoca ktorych
sa realizowane cele kontrwywiadu. Nieszablonowe myslenie byto istotnym czynnikiem
podczas realizacji takich operacji, jak operacja Gold*. Przy wprowadzaniu nowych roz-

7 F. Watanabe, Fifteen..., s. 45.

* M. Petersen, What I Learned in 40 Years of Doing Intelligence Analysis for US Foreign Policymakers,
»Studies in Intelligence” 2011, nr 1, s. 20.

4 Tamze.

30 F. Watanabe, Fifteen..., s. 45-46.

SIR. Kerr, T. Wolfe, R. Donegan, A. Pappas, 4 Holistic Vision for the Analytic Unit, ,,Studies in Intelli-
gence” 2006, nr 2, s. 49.

32 Operacja Gold — operacja prowadzona przez wywiady amerykanski oraz brytyjski polegajaca na wy-
drazeniu tunelu, dzigki ktéremu mozliwe bylo przechwytywanie transmisji sowieckich w Berlinie. O opera-
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wigzan nalezy tez pamigta¢ o réwnowadze mi¢dzy nowatorskimi a sprawdzonymi me-
todami dziatania i doswiadczeniem. Odpowiednia proporcja tych dwoch czynnikow jest
kluczowa dla skutecznosci dziatan kontrwywiadu. Nie pozwala ona na zbytnia stagnacje,
ale tez zmniejsza mozliwos¢ popetnienia btedéw wynikajacych z braku dos§wiadczenia.

Jak pokazuja wydarzenia historyczne, wlaczenie osob spoza stuzb specjalnych
w planowanie i nadzorowanie operacji specjalnych moze przynies¢ korzysci. Osoby
te moga wprowadza¢ odpowiednia doz¢ pozadanej kreatywnosci, ktora jest trudna do
osiagnigcia w inny sposob w ramach stuzby®’. Nalezy zaznaczyé, ze osoby niebedace
funkcjonariuszami, a wspotpracujace ze stuzba, musza przedstawia¢ dla niej konkret-
ng warto$¢ dodana. Ekspercka wiedza z zakresu historii, stosunkéw spotecznych czy
technologii w polaczeniu z r¢kojmia zachowania tajemnicy i ogélnym pojg¢ciem o stuz-
bach specjalnych przedstawia istotny wktad mogacy ulepszy¢ jakos¢ wykonywanych
dziatan. Za przyktad mozna poda¢ wicekanclerza Uniwersytetu Oxford, ktdry kierowat
wspomniang operacja odwracania niemieckich agentow. W inne brytyjskie operacje
kontrwywiadowcze byli zaangazowani m.in. maklerzy gieldowi, armatorzy statkow,
a nawet pisarze™.

cji tej Sowieci wiedzieli jeszcze przed ukonczeniem tunelu dzigki swojemu agentowi Georgowi Blake’owi
dziatajacemu w brytyjskiej ambasadzie. W obawie o swoje zrodto nie zdecydowali si¢ demaskowaé tunelu
natychmiast, przesylajac tajne dane kablami biegnacymi w tunelu. Operacja Gold jest takze przyktadem sze-
roko zakrojonej akcji, ktora nie odbylaby si¢ bez Scistej wspdtpracy réznych metod pozyskiwania informacji.
Zob. tez: D.E. Murphy, S.A. Kondrashev, G. Bailey, Battleground Berlin: CIA vs. KGB in the Cold War, New
Haven 1997, Yale Press University, s. 205-237.

53 R. Godson, Dirty Tricks or Trump..., s. 186.

* Tamze, s. 185.



